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KENNZAHLEN DER A.S. CREATION GRUPPE IS

2020 2021 2022 2023 2024
Umsatz T€ 144.869 145.639  133.993 121.224 111.340
Operatives Ergebnis (EBIT) T€ 4.430 5.710 -8.554 -2.086 -7.285
Ergebnis nach Steuern T€ 1.453 3.867 -5.383 -1.417 -6.021
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit T€ 7.009 7.978 40 3.783 622
Investitionen T€ 3.724 4.853 2.907 3.331 2.068
Abschreibungen T€ 5.497 5.703 6.138 4.923 7.173
Langfristige Vermdgenswerte T€ 41.864 41.659 41.021 39.026 36.611
Eigenkapital T€ 78.881 81.024 76.681 72.445 65.871
Langfristige Schulden T€ 24.090 20.738 14.669 19.835 18.476
Bilanzsumme T€ 127.492 126.806  113.487 112.347 104.945
Ergebnis pro Aktie €/Aktie 0,53 1,40 -1,95 -0,51 -2,18
Dividende €/Aktie 0,90 0,90 0,00 0,00 0,00

Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 752 771 754 684 667
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Sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

das Geschéftsjahr 2024 war flr A.S. Création erneut von herausfordernden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gepragt. Eine anhaltend schwache Konjunktur, zurlickhaltende private
Konsumausgaben und eine gedampfte Nachfrage im Renovierungsbereich stellten den Tape-
tenmarkt weiterhin vor grof3e Herausforderungen. Die Nachwirkungen der Corona-Pandemie,
in der viele Renovierungsprojekte vorgezogen wurden, waren ebenso splrbar wie die insge-

samt verhaltene Kaufbereitschaft der Verbraucher.

A.S. Création verzeichnete im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Umsatzriickgang um 8,2 %
von 121,2 Mio. € im Vorjahr auf 111,3 Mio. €. Unser Ziel fiir 2024 war es, die Effekte der in den
vergangenen Jahren umgesetzten RestrukturierungsmafSnahmen und die neue wertgetriebene
Wachstumsstrategie erstmals Uber ein volles Geschéftsjahr hinweg zu realisieren. Wéhrend
positive Effekte in vielen Bereichen sichtbar wurden, reichte das Umsatzniveau jedoch nicht
aus, um die angestrebte Rickkehr in die Gewinnzone zu erreichen. Um auf die schwache Nach-
frage zu reagieren, haben wir 2024 weitere Malnahmen ergriffen: Freigabe von Investitionen
zur Effizienzsteigerung in den Produktionsprozessen, eine konsequente Kostendisziplin sowie

eine erneute Anpassung der Personalstruktur.

Das operative Ergebnis im Geschéftsjahr lag bei -7,3 Mio. €. Bereinigt um Sondereffekte, vor
allem Abfindungszahlungen und die Anpassung eines Firmenwerts, betrug das operative
Ergebnis -2,6 Mio. € (Vorjahr -1,7 Mio. €). Zuversichtlich stimmt, dass sich trotz eines Umsatz-
riickgangs von 7,9 % bzw. 6,1 Mio. € das bereinigte operative Ergebnis der gréBten operativen
Gesellschaft, der A.S. Création Tapeten AG, von -3,9 Mio. € im Jahr 2023 auf -2,3 Mio. € im
Berichtsjahr verbessert hat. MaBgeblich dazu beigetragen haben insbesondere die ab Sommer
2024 eingeleiteten MalBnahmen zur Effizienzsteigerung, deren Wirkung sich in den kommen-

den Monaten weiter entfalten wird.

Insgesamt ist die Entwicklung des Umsatzes und des Ergebnisses fiir den Vorstand nicht zufrie-
denstellend. Auch wenn die Riickkehr in die Gewinnzone noch nicht erreicht werden konnte,
bewegen sich Konzernumsatz und bereinigtes operatives Konzernergebnis im Korridor der

Prognosen, die mit dem Zwischenbericht zum 30. September 2024 veroffentlicht wurden.
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Die strategische Neuausrichtung von A.S. Création nimmt weiter Gestalt an. Ein Jahr nach der
Einfihrung unserer Unternehmensstrategie CREATE 2030 halten wir trotz des herausfordernden
Geschaftsjahres an unserer strategischen Ausrichtung fest. Die aktuellen Entwicklungen zeigen,
dass die grundsatzliche Strategie und die definierten strategischen Routen eine solide Basis fiir
die zukiinftige Entwicklung unseres Unternehmens darstellen. Die ersten positiven Effekte sind

sichtbar, wurden jedoch durch die anhaltend negative Konsumstimmung gebremst.

Daher werden wir uns 2025 noch starker auf unsere Kernthemen konzentrieren: die konse-
quente Modernisierung der Produktion, den Fokus auf Digitaldruck als Zukunftstechnologie,
den Ausbau hochwertiger Produkte im Sortiment, die Starkung unserer Partner im stationaren
und im Online-Handel, die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie GREEN STEPS sowie
die Anpassung der Unternehmensstruktur an die veranderten Marktbedingungen. In einem
weiterhin herausfordernden Marktumfeld haben wir uns fir das Jahr 2025 ehrgeizige, aber
erreichbare Ziele gesetzt. Der Konzernumsatz soll sich zwischen 100 Mio. € und 120 Mio. €
bewegen, wdhrend das bereinigte operative Ergebnis zwischen -2,0 Mio. € und +2,5 Mio. €
liegen soll. Strikte Fokussierung auf Ergebnisverbesserung durch héhere Rohertragsmargen
und konsequentes Kostenmanagement bleibt dabei oberste Prioritdt. Unser Ziel bleibt die
nachhaltige Rickkehr in die Gewinnzone. CREATE 2030 wird weiterhin die Leitlinie unseres

Handelns sein.

Auch 2025 wird ein herausforderndes Jahr. Doch wir sind entschlossen, die Transformation
unseres Unternehmens mutig und proaktiv weiter voranzutreiben. Die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit innerhalb unserer neuen, verkleinerten Vorstandsstruktur sowie mit dem neu
formierten Aufsichtsrat bildet hierflir eine entscheidende Grundlage. Bereits heute freuen
wir uns auf ein spannendes Tapetenjahr 2025 mit zahlreichen Produktinnovationen. Die neue
Highlight-Kampagne ,METROPOLITAN STORIES - Hot Spots” wurde mit sehr positivem Kunden-
feedback aufgenommen, die Markteinfiihrung der innovativen Sortimentsreihe ,DESIGNDROP?,
einer vorgekleisterten Tapete, die nur mit Wasser aktiviert wird, bietet eine einfache und prakti-
sche Losung flir neue Zielgruppen, und mit der Einflihrung einer neuen Lizenzkollektion setzen

wir auf weitere Akzente im Markt.

Die Aktienkursentwicklung im Jahr 2024 spiegelt die schwierigen Marktbedingungen wider

und blieb hinter unseren Erwartungen zurilick. Dennoch sind wir liberzeugt, dass das aktuelle
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Kursniveau nicht das langfristige Potenzial von A.S. Création widerspiegelt. Unser klares Ziel ist
es, durch eine fokussierte Umsetzung unserer Strategie und eine verbesserte Ertragslage auch

das Vertrauen der Kapitalmarkte zuriickzugewinnen.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, A.S. Création blickt auf eine 50-jahrige Unterneh-
mensgeschichte zurlick, in der wir uns stets erfolgreich an verédnderte Markt- und Rahmen-
bedingungen angepasst haben. Die vergangenen Jahre waren von tiefgreifendem Wandel
gepragt, und die Herausforderungen bleiben grof8. Dennoch haben wir die entscheidenden
Weichen fiir eine nachhaltige Zukunft gestellt. Die strategischen MaBnahmen zeigen erste
Erfolge, und mit einem klaren Fokus auf Effizienz, Innovation und einer konsequenten Aus-
richtung auf Kunden- und Marktbedirfnisse sind wir zuversichtlich, A.S. Création nachhaltig
zu starken und auf einen profitablen Wachstumskurs zuriickzufiihren. Wir danken Ihnen fir Ihr
Vertrauen und lhre Unterstiitzung auf diesem Weg und freuen uns darauf, diesen gemeinsam

mit lhnen weiterzugehen.

Gummersbach, im Marz 2025

Tim Herder

Vorsitzender des Vorstands
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VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand in 2024

Tim Herder, Vorstandsvorsitzender
Marketing und Vertrieb (ab 01.01.2024)
Marketing, Vertrieb, Produktion und Logistik (ab 22.03.2024)

Michael Rockenbach
Mitglied (ab 01.05.2024)
Finanzen, IT, Einkauf und Personal (ab 01.06.2024)

Maik Kramer

Finanzen und Controlling (bis 31.05.2024)

Antonios Suskas
Produktion und Logistik (bis 21.03.2024)

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT ELNEE

Aufsichtsrat in 2024

J6rn Kamper, Aufsichtsratsvorsitzender (bis 31.07.2024) "%

Dr. Norbert Brocker, Aufsichtsratsvorsitzender (ab 01.08.2024) >
Jochen Miiller, stellvertretender AR-Vorsitzender (bis 31.07.2024) 23
Jens Hohenbild, stellvertretender AR-Vorsitzender (ab 01.08.2024) ©
Dr. Volker Hues (bis 31.07.2024) "2

Manfred Bender (ab 01.08.2024) ¥°)%)

Julia Barth, Arbeitnehmervertreterin

)

Kevin Wegner, Arbeitnehmervertreter 2

Dr. Stephan Zilkens "+35)6)

Bis 31.07.2024 Ab 01.08.2024
1) Mitglied im Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten 4 Mitglied im Priifungsausschuss
2) Mitglied im Priifungsausschuss 5) Mitglied im Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten und Nominierung

3) Mitglied im Nominierungsausschuss 6) Mitglied im Strategieausschuss
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Das Geschaftsjahr 2024 war fiir die A.S. Création Tapeten AG unverdandert von grof3en Her-
ausforderungen und schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen gepragt. Wie
schon das Vorjahr war auch 2024 durch eine schwache Konjunktur und eine anhaltend geringe
Konsumneigung der privaten Haushalte gekennzeichnet. Die Strategie ,Create 2030” wurde
unbeschadet personeller Veranderungen bei der Zusammensetzung von Vorstand und Auf-
sichtsrat im vergangenen Geschéftsjahr konsequent fortgefiihrt. Das Unternehmen sieht sich
damit insgesamt auf dem richtigen Weg zur Bewaltigung bestehender Herausforderungen und

in eine erfolgreiche Zukunft.
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1. Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2024

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2024 am 21. Marz 2024 (Prasenzsitzung), am 16. Mai 2024
(Prasenzsitzung), am 2. August 2024 (Prasenzsitzung), am 17. September 2024 (Hybrid-Sitzung)
und am 9. Dezember 2024 (Prasenzsitzung) zu insgesamt flinf Sitzungen zusammengetreten.
An diesen Sitzungen haben jeweils alle zu diesem Zeitpunkt im Amt befindlichen Aufsichts-
ratsmitglieder teilgenommen. Sofern Tagesordnungspunkte behandelt wurden, die entweder
den Vorstand selbst oder interne Aufsichtsratsangelegenheiten betrafen, tagte der Aufsichts-
rat ohne Teilnahme des Vorstands. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat am 14. Mai 2024,
17. Juni 2024, 5. Juli 2024, 22. Oktober 2024 sowie am 19. Dezember 2024 jeweils einen

Beschluss im Umlaufverfahren gefasst.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2024 samtliche ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben wahrgenommen und hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens

regelmaBig beraten und seine MaBBnahmen Uberwacht. Dabei war der Aufsichtsrat in alle



grundlegenden Entscheidungen friihzeitig eingebunden. Der Vorstand informierte den Auf-
sichtsrat regelmaBig, umfassend und zeitnah mit schriftlichen und mindlichen Berichten tber
die wesentlichen Aspekte der Geschéftsentwicklung und bedeutende Geschaftsvorfalle. In
diesem Zusammenhang berichtete der Vorstand auch lber die AnpassungsmalBnahmen in den
Bereichen Produktsortiment und Vertrieb sowie Uber die Umsetzung des Restrukturierungs-
programmes. Dariber hinaus hat sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats in Einzelgesprachen
regelmaBig vom Vorstand informieren lassen. Ebenso griindlich wurde der Aufsichtsrat vom
Vorstand Uiber die Planung sowie Uber die Risiken und das Risikomanagement unterrichtet. Die
in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die Entwicklungspers-
pektiven des Konzerns, der Unternehmensbereiche sowie der Konzerngesellschaften im In- und
Ausland wurden ebenso wie das wirtschaftliche Umfeld im Aufsichtsrat sorgfaltig erortert.
Soweit nach Gesetz, Satzung oder der Geschaftsordnung des Vorstands erforderlich, wurden

Beschliisse gefasst.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr waren

e die Analyse, Erérterung und Beschlussfassung Gber die Billigung des Jahres- und des Kon-
zernabschlusses zum 31. Dezember 2023 nebst Lagebericht und Konzernlagebericht fiir das
Geschéftsjahr 2023,

e die Analyse, Erorterung und Beschlussfassung tiber die Billigung des zusammengefassten

nichtfinanziellen Konzernberichts fiir das Geschaftsjahr 2023,

e die Erorterung und Verabschiedung des Verglitungsberichts fiir das Geschéftsjahr 2023, die
Befassung mit der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie der Preis-

entwicklung vor allem bei Rohstoffen, Energie und Logistik,

® die Erorterung und umfassende Befassung mit der strategischen Ausrichtung des Unterneh-
mens und der Festlegung einer langfristigen Strategie bis zum Jahr 2030 auch im Hinblick

auf Nachhaltigkeitsaspekte,

e die Erdrterung und Beschlussfassung zur Konzernplanung 2025 einschlieBlich der

Konzerninvestitionsplanung,
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die Erorterung der Moglichkeiten zur kurz- und mittelfristigen Ergebnisverbesserung,

die Erorterung der Entwicklung und der aktuellen Situation der franzoésischen

Tochtergesellschaften,

die Erdrterung und Beschlussfassung tber die Umstrukturierung der Ausschiisse, insbeson-

dere die Einrichtung eines neuen Strategieausschusses,

die Erorterung und Verabschiedung des Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat und die dar-

auf aufbauende Qualifikationsmatrix und

die Erorterung und Verabschiedung der Entsprechenserkldrung flir das Geschéftsjahr 2024.

Die Gesellschaft unterstiitzt ihre Aufsichtsratsmitglieder bei der Fortbildung. Die Aufsichts-

ratsmitglieder werden durch regelmaBig erscheinende Fachpublikationen ber neue Entwick-

lungen in der Aufsichtsratstatigkeit informiert. Ferner nehmen die Aufsichtsratsmitglieder an

externen WeiterbildungsmalBnahmen teil. Im Jahr 2024 wurden die Aufsichtsratsmitglieder

unter anderem (iber gesetzliche Neuerung im Zusammenhang mit der Abschlusspriifung

informiert.

2, Tatigkeit der Ausschiisse im Geschéftsjahr 2024

Der Aufsichtsrat hat folgende standige Ausschiisse zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufga-

ben eingerichtet:

einen Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten mit den Mitgliedern Jorn Kamper (Vorsit-
zender), Dr. Volker Hues und Dr. Stephan Zilkens und seit dem 2. August 2024 den Mitglie-
dern Dr. Norbert Brocker (Vorsitzender), Manfred Bender und Dr. Stephan Zilkens,

einen Nominierungsausschuss mit den Mitgliedern Jorn Kamper (Vorsitzender), Jochen
Muller und Dr. Stephan Zilkens und seit dem 2. August 2024 den Mitgliedern Dr. Norbert

Brocker (Vorsitzender), Manfred Bender und Dr. Stephan Zilkens, welcher durch Beschluss

BERICHT DES AUFSICHTSRATS




des Aufsichtsrates vom 17. September 2024 mit dem Ausschuss fiir Vorstandsangelegen-
heiten zusammengelegt wurde und in diesem aufgegangen ist (kiinftig Vorstands- und

Nominierungsausschuss),

® cinen Prifungsausschuss mit den Mitgliedern Dr. Volker Hues (Vorsitzender), Jochen Miiller
und Kevin Wegner und seit dem 2. August 2024 den Mitgliedern Manfred Bender (Vorsitzen-

der), Dr. Norbert Brocker und Kevin Wegner,

® seitdem 17. September 2024 einen Strategieausschuss mit den Mitgliedern Jens Hohenbild

(Vorsitzender), Dr. Norbert Brocker, Manfred Bender und Dr. Stephan Zilkens.

Die Ausschiisse bereiten die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im Gesamt-
gremium zu behandeln sind. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat im gesetzlich zuldssigen
Umfang Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschisse tUbertragen. Die Aufgaben- und Kompe-
tenzverteilung ist in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt. Hierdurch wird auch
die Information des Aufsichtsrats iber die Erkenntnisse und Entscheidungen der Ausschisse

sichergestellt.

Der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten, zustidndig fir die Vorbereitung der Anstel-
lungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern sowie fiir sonstige Personalangelegenheiten, ist
im Berichtsjahr zu insgesamt zwei Sitzungen, am 21. Mdrz 2024 und am 1. August 2024, zusam-
mengetreten, die samtlich als Prasenzsitzungen stattfanden. An den Sitzungen haben alle zu
diesem Zeitpunkt dem Ausschuss angehérenden Mitglieder teilgenommen. Ein wesentlicher
Schwerpunkt der Tatigkeit des Ausschusses fiir Vorstandsangelegenheiten war die Befassung
mit der kiinftigen Leitung der Produktion und Logistik, der Verteilung und Organisation der
Vorstandsressorts und der damit zusammenhangenden Besetzung von Leitungspositionen. Ein
weiterer Schwerpunkt der Ausschusstétigkeit war die Befassung mit dem Vergiitungsbericht fir
das Geschaftsjahr 2023.

Der Priifungsausschuss, zu dessen Aufgaben im Wesentlichen die Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses, des Halbjahresberichts und der Quartalsmitteilungen, die Beurteilung der
Qualitat der Abschlusspriifung sowie die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll-

und Risikomanagementsystems gehoren, ist im Berichtsjahr zu drei Sitzungen, am 14. Marz 2024
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(virtuelle Sitzung), am 21. Marz 2024 (Prasenzsitzung) und am 20. September 2024 (Prasenz-
sitzung), zusammengetreten. An diesen Sitzungen haben alle jeweils zu diesem Zeitpunkt dem
Ausschuss angehorenden Mitglieder sowie Vertreter des Abschlusspriifers teilgenommen. Die
Schwerpunkte der Tatigkeit des Prifungsausschusses betrafen zum einen die regelmaBige
Befassung mit der Rechnungslegung sowie daneben mit dem nichtfinanziellen Konzernbericht,
mit dem Risikobericht und mit Compliance-MaBnahmen. Weiter hat der Priifungsausschuss die
Beurteilung der Qualitat der Abschlusspriifung 2023 vorgenommen. Dariiber hinaus hat sich
der Ausschuss mit dem Stand der IT-Sicherheit sowie dem aktuellen Stand der Compliance-
MaBnahmen beschiftigt sowie die Beauftragung der Rédl & Partner GmbH fir die Prifung
des Abschluss- und Konzernabschluss 2024 sowie des nichtfinanziellen Konzernberichts 2024

erortert und verabschiedet.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, bei Neuwahlen zum Aufsichtsrat Kandidaten-
vorschlage fiir die von der Hauptversammlung zu wahlenden Anteilseignervertreter vorzu-
bereiten. Richtschnur fiir die Arbeit des Nominierungsausschusses sind die vom Aufsichtsrat
beschlossenen Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie das vom Aufsichtsrat
beschlossene Kompetenzprofil nebst Qualifikationsmatrix fir den Aufsichtsrat. Im Berichts-
jahr bestand keine Notwendigkeit fiir eine Sitzung des Nominierungsausschusses. Der Nomi-
nierungsausschuss wurde durch Aufsichtsratsbeschluss vom 17. September 2024 mit dem
Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten zusammengelegt und ist in diesem aufgegangen.
Der Vorstands- und Nominierungsausschuss vereint seitdem die bisherigen Aufgaben des Aus-

schusses fiir Vorstandsangelegenheiten und des Nominierungsausschusses.

Aufgabe des Strategieausschusses ist es, den Vorstand bei der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens zu begleiten und zu unterstiitzen. Dazu befasst er sich insbesondere mit der
Entwicklung der relevanten Markte, der Wettbewerbssituation und Produktinnovationen sowie
den von der Gesellschaft jeweils angebotenen Produkten und Dienstleistungen. Im Berichtsjahr
ist der Strategieausschuss zu zwei Sitzungen, am 22. Oktober 2024 und am 15. November 2024,
zusammengetreten. An diesen Sitzungen, welche als Prasenzsitzung stattgefunden haben,
haben alle jeweils zu diesem Zeitpunkt dem Ausschuss angehdrenden Mitglieder teilgenom-
men. Der Ausschuss hat sich schwerpunktmaBig mit moglichen Akquisitionsprojekten, dem
Vertriebsweg E-Commerce der Gesellschaft sowie der Planung 2025 befasst und diese gemein-

sam mit dem Vorstand erortert.
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3. Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr mit den Corporate-Governance-Grundsdtzen im
Unternehmen beschaftigt. Detaillierte Informationen zu diesen Grundsdtzen finden sich in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die auf der Internetseite des Unternehmens in der Rubrik

Investor Relations unter dem Punkt Corporate Governance 6ffentlich zuganglich ist.

Am 21. Mérz 2024 hat der Aufsichtsrat eine Entsprechenserkldrung gemaR § 161 AktG beschlos-
sen und diese auf der Internetseite des Unternehmens in der Rubrik Investor Relations unter
dem Punkt Corporate Governance 6ffentlich zuganglich gemacht. Der im laufenden Geschafts-
jahr abzugebenden Entsprechenserklarung wird die im Juni 2022 im Bundesanzeiger verof-
fentlichte und aktuell maBgebliche Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom

28. April 2022 zugrunde gelegt.

Entsprechend der diesbezliglichen Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
legen die Aufsichtsratsmitglieder der A.S. Création Tapeten AG etwaige Interessenkonflikte
gegenliber dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverzlglich offen. Im Berichtsjahr traten keine
potenziellen Interessenkonflikte auf, die von den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden gegeniiber offenzulegen gewesen waren und Uber die der Hauptver-

sammlung berichtet werden misste.

4, Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2024

Auf entsprechenden Vorschlag des Aufsichtsrats hat die Hauptversammlung am 16. Mai 2024
die Rodl & Partner GmbH zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer flir das Geschafts-
jahr 2024 gewahlt. Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex hat der Aufsichtsrat vor Unterbreitung des Wahlvorschlags an die Hauptversammlung
eine Erklarung des Abschlusspriifers eingeholt, welche berufliche, finanzielle oder sonstige
Beziehungen zwischen dem Priifer und dem Unternehmen bestehen, die Zweifel an seiner
Unabhdngigkeit begriinden kénnten. Die Erklarung erstreckt sich auch auf den Umfang anderer

Beratungsleistungen, die fiir das Unternehmen im abgelaufenen Geschéftsjahr erbracht wurden.
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Nach der durch den Abschlusspriifer vorgelegten Erkldrung ergeben sich keine Zweifel an

dessen Unabhdngigkeit.

Den Auftrag zur Abschlusspriifung fiir das Geschéaftsjahr 2024 hat der Priifungsausschuss auf

der Grundlage eines am 20. September 2024 gefassten Beschlusses erteilt.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der A.S. Création Tapeten AG und der Konzern-
abschluss fur das Geschéftsjahr 2024, der zusammengefasste Lagebericht fiir die A.S. Création
Tapeten AG und den Konzern sind von dem Abschlusspriifer der Gesellschaft, der Rodl & Partner

GmbH, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der A.S. Création Tapeten AG und der Konzern-
abschluss fir das Geschaftsjahr 2024, der zusammengefasste Lagebericht fir die A.S. Création
Tapeten AG und den Konzern, der nichtfinanzielle Konzernbericht, der Vergiitungsbericht
gemaR § 162 AktG sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden den Aufsichtsrats-
mitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden in den Sitzungen des Priifungsausschusses am
18. Marz 2025 sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 21. Marz 2025 intensiv erortert.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat dem Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung einen
Bericht Gber die Behandlung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses im Priifungs-
ausschuss sowie Uber die Beurteilung der Qualitdt der Abschlusspriifung gegeben. Sowohl an
den Sitzungen des Priifungsausschusses als auch an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats haben
Vertreter des Abschlusspriifers teilgenommen und (iber die wesentlichen Ergebnisse der Prii-
fung berichtet. Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben von dem Ergebnis der Pri-

fung durch den Abschlusspriifer zustimmend Kenntnis genommen.

Nach dem Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen eigenen Prifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts sowie des nicht-
finanziellen Konzernberichts und des Vergiitungsberichts sind Einwendungen nicht zu erheben.
Der Aufsichtsrat billigt daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der A.S. Création
Tapeten AG zum 31. Dezember 2024 und den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2024 sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir die A.S. Création

Tapeten AG und den Konzern. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
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5. Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Im Berichtsjahr ist es zu einer personellen Verdnderung im Aufsichtsrat gekommen. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende Herr Jorn Kdmper sowie die Aufsichtsratsmitglieder Herr Jochen Miiller
und Herr Dr. Volker Hues hatten ihr Aufsichtsratsmandat zum 31. Juli 2024 niedergelegt. Im
Wege der gerichtlichen Ersatzbestellung wurden Herr Dr. Norbert Brocker, Herr Jens Hohenbild
und Herr Manfred Bender mit Wirkung ab dem 1. August 2024 bestellt. In der konstituierenden
Sitzung am 2. August 2024 wurde Herr Dr. Norbert Brocker zum Vorsitzenden und Herr Jens

Hohenbild zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Im Berichtsjahr ist es zu personellen Veranderungen im Vorstand gekommen. Herr Tim Herder
ist seit dem 1. Januar 2024 Vorstandsvorsitzender. Herr Antonios Suskas hat sein Amt als
Vorstandsmitglied zum 21. Madrz 2024 niedergelegt. Herr Michael Rockenbach ist seit dem
1. Mai 2024 Vorstandsmitglied und Gbt seit dem 1. Juni 2024 die Funktion des Finanzvorstands

aus. Herr Maik Kramer ist seit dem 1. Juni 2024 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats war das Geschéftsjahr 2024 fiir die A.S. Création Tapeten AG
ein weiteres Jahr, das von besonderen Herausforderungen gepragt war. Fiir das hohe Engage-
ment in einem schwierigen Umfeld bedankt sich der Aufsichtsrat ausdriicklich bei den Mit-
gliedern des Vorstands, beim Management sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
den Konzerngesellschaften.

Gummersbach, den 21. Marz 2025

A.S. Création Tapeten AG

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Norbert Brocker

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG EXNE

1. Einleitung

Unter Corporate Governance versteht man national und international anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktiondrsinteressen, Offenheit sowie Transparenz
der Unternehmenskommunikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate Governance. In
Deutschland wurde im Jahr 2002 der erste Deutsche Corporate Governance Kodex (nachfolgend
.DCGK") von der gleichnamigen Regierungskommission vorgelegt. Der DCGK wird regelmafig
vor dem Hintergrund nationaler und internationaler Entwicklungen tberprift und bei Bedarf
angepasst. Die letzten Anderungen wurden von der Regierungskommission am 28. April 2022
beschlossen und am 22. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers verdffentlicht. Der

DCGKistin seiner jeweils gliltigen Fassung unter https://www.dcgk.de/de/kodex.html abrufbar.

Die branchen- und unternehmensiibergreifenden Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen
des DCGK sind nicht verpflichtend, jedoch miissen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich gemaf
§ 161 AktG erkldren, ob den Empfehlungen des DCGK entsprochen wurde und wird oder welche
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Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden (sogenannte Entsprechenserklarung).
Die zuletzt von Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG abgegebene Entspre-

chenserklarung findet sich in Ziffer 2 vollstdndig wiedergegeben.

Fur Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG sind die Empfehlungen und Anre-
gungen des DCGK ebenso wie die gesetzlichen Vorschriften integraler Bestandteil ihrer Tatig-
keit fr die Gesellschaft. Sie Uberprifen die Berlicksichtigung dieser Standards in regelmaBigen
Abstanden, so dass flir die Aktionare, die Mitarbeiter und nicht zuletzt auch fir das Unterneh-
men selbst eine geblihrende Beachtung dieser Standards gewahrleistet ist. In dieser Erklarung
berichten Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG gemal3 § 289f und § 315d

HGB uber die Unternehmensfiihrung.

2. Entsprechenserkldrung gemiaB3 § 161 AktG

Die letzte Entsprechenserklarung wurde am 21. Marz 2025 mit folgendem Wortlaut abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG erkldren, dass den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022") seit
dem 21. Mérz 2024, dem Datum der letztjahrigen Entsprechenserklarung bis auf die nachfol-

gend genannten Ausnahmen entsprochen wurde und weiterhin entsprochen werden wird:

2.1 Von der Festlegung einer Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder wird abgesehen
(Empfehlung C.2).

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG ist der Uberzeugung, dass sich die Vorschldge zur
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder allein an der fachlichen und persénlichen Eignung der Kandi-

datinnen und Kandidaten orientieren sollen.

2.2 Von der Veroffentlichung der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auf der Internetseite des

Unternehmens wird abgesehen (Empfehlung D.1).

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist ein Dokument, das allein der internen Organisation

des Aufsichtsrats dient. Da bereits im Bericht des Aufsichtsrats und in der Erklarung zur Unter-



nehmensfiihrung detailliert Giber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse berichtet
wird, ist ein Mehrwert und damit ein berechtigtes Interesse der Investoren an der Verdffentli-

chung nicht erkennbar. Daher folgt der Aufsichtsrat dieser Empfehlung des DCGK 2022 nicht.

2.3 Von der Gewdhrung des liberwiegenden Teils der variablen Vergiitung in Aktien der Gesell-

schaft wird abgesehen (Empfehlung G.10).

Vor dem Hintergrund des geringen durchschnittlichen tdglichen Handelsvolumens der
A.S. Création Aktie ist davon auszugehen, dass ein Verkauf der Aktien nach Ablauf der Halte-
frist den Aktienkurs beeinflussen kann. Daher folgt der Aufsichtsrat dieser Empfehlung des
DCGK 2022 nicht. Trotz der genannten Abweichungen sieht der Aufsichtsrat in dem Vergu-
tungssystem eine Systematik, die fiir den Vorstand die gewlinschten Anreize zu einer nach-
haltigen Entwicklung des Unternehmens setzt und mit der richtigen Zusammensetzung die

Erreichung der Unternehmensziele in angemessener Weise fordert.

2.4 Von den Empfehlungen zum Vergltungssystem des Vorstands wurde bis zum 31. Mai 2024

teilweise abgesehen (Empfehlungen G.1, G.2, G.6).

Das Vergitungssystem fiir den Vorstand, das von der Hauptversammlung am 16. Mai 2023
gebilligt wurde, entspricht den Empfehlungen des DCGK bis auf die Ausnahme zu Empfehlung
G.10.

Die Vorstands- und Vergiitungsvereinbarungen der Vorstandsmitglieder Herrn Maik Kramer und
Herrn Antonios Suskas wurden zeitlich vor Inkrafttreten des DCGK 2022 vereinbart und weichen
teilweise von den Empfehlungen ab. Dies betrifft die Empfehlung G.1 und G.2, wonach das
System zur Vorstandsverglitung auf einer sogenannten Ziel-Gesamtverglitung basieren soll.
Nach den seinerzeit getroffenen Vergiitungsvereinbarungen berechnet sich jedoch eine der
beiden Komponenten der variablen Vergiitung lediglich als Prozentsatz des durchschnittlichen
Konzernergebnisses nach Steuern der letzten drei Geschéftsjahre mit der Folge, dass die ergeb-
nisabhangige Komponente der variablen Vergltungen jeweils zwischen dem Wert Null und
dem Tantieme-Cap liegen kann, weshalb auch keine Ziel-Gesamtverglitung im Sinne des DCGK
2022 definiert werden kann. Die empfohlene Berlicksichtigung der Aufgaben und Leistungen

des Vorstandsmitglieds erfolgt bei der A.S. Création Tapeten AG nach diesen seinerzeitigen Ver-
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gltungsregelungen somit liber die individuelle Festlegung der festen Vergiitung und des Pro-
zentsatzes fir die ergebnisabhd@ngige Komponente der variablen Verglitung. Ferner fiihren die
seinerzeit getroffenen Verglitungsregelungen auch zu einer Abweichung von der Empfehlung
G.6 des DCGK 2022, da lediglich eine Komponente der variablen Verglitung auf langfristigen,
auf die Zukunft ausgerichtete Zielvorgaben basiert und hierdurch die langfristigen Ziele bei der

variablen Verglitung die kurzfristig orientierten Ziele nicht Gbersteigen.

Mit Ausscheiden der beiden Vorstandsmitglieder ist die Abweichungserkldrung gegenstandslos

geworden.

3. Vergiitungsbericht und Vergiitungssystem

Unter www.as-creation.com/unternehmen/inverstor-relations/corporate-governance sind das

geltende Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gemaf3 § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1
AktG, das von der Hauptversammlung am 16. Mai 2023 gebilligt wurde, sowie das geltende
Vergiitungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats, das von der Hauptversammlung am
6. Mai 2021 gemaB § 113 Abs. 3 AktG gebilligt wurde, 6ffentlich zuganglich. Ebenso werden
unter dieser Internetadresse auch der Vergltungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2024 einschlieB3-

lich des Vermerks des Abschlusspriifers gemal3 § 162 AktG o6ffentlich zuganglich gemacht.

4. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die A.S. Création Tapeten AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts. Ein Grundprinzip des
deutschen Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichts-
rat, die beide mit jeweils eigenen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat
der A.S. Création Tapeten AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Unternehmens

eng und vertrauensvoll zusammen.
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4.1 Vorstand

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und kann ein Mitglied zum Vorsitzenden
des Vorstands ernennen. Das bisherige Vorstandsmitglied Herr Antonios Suskas, verantwortlich
fur Produktion und Logistik, hat zum 22. Marz 2024 das Unternehmen verlassen. Das bisherige
Vorstandsmitglied Herr Maik Kramer, verantwortlich fiir Finanzen und Controlling, ist zum
31. Mai 2024 aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Vorstand der A.S. Création Tapeten AG
besteht gegenwadrtig aus den folgenden Mitgliedern, deren Zusammenarbeit und Geschafts-

verteilung in der Geschéaftsordnung des Vorstands geregelt sind:

® Tim Herder (Vorstandsvorsitzender), Vertrieb und Marketing

® Michael Rockenbach (seit dem 1. Juni 2024), Finanzen und Controlling.

Die laufende Amtszeit der Vorstandsmitglieder endet im Fall von Herrn Herder am 31. Dezem-

ber 2026, und im Fall von Herrn Rockenbach am 30. April 2027.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und hat hierbei die Sorgfalts-

pflichten einer ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsflihrung anzuwenden.

Die langfristige Nachfolgeplanung der Gesellschaft orientiert sich an der Unternehmensstra-
tegie und der Unternehmenskultur und bertcksichtigt das vom Aufsichtsrat festgelegte Diver-
sitatskonzept flr den Vorstand. Bei Nachfolgekandidaten werden auch interne Potentialtrager
berilicksichtigt. Bei Bedarf kdnnen konkrete EntwicklungsmaBnahmen vereinbart sowie ein
strukturierter Prozess eingeleitet werden, um diese Kandidaten zu befdhigen, ein Vorstands-
ressort zu (ibernehmen. Bei Bedarf werden der Aufsichtsrat bzw. der Ausschuss fiir Vorstands-
angelegenheiten & Nominierung bei der Suche nach geeigneten Vorstandskandidaten von
externen Beratern unterstiitzt. Die Vorstandsvertrdge sehen vor, dass das Vorstandsmitglied
seine Absicht zur Verlangerung so friihzeitig mitteilen muss, dass ausreichend Zeit fiir eine
Nachfolgebesetzung besteht. Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmaBig, ob die fachlichen und
personlichen Kompetenzen im Vorstand mit Blick auf die Unternehmensstrategie und aktuelle

Herausforderungen dem Unternehmensinteresse entsprechen.
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4.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Fir
bedeutende Geschaftsvorgange, wie z. B. gréBere Investitionsvorhaben oder Veranderungen
der Unternehmensstruktur, bedarf der Vorstand der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.
Der Katalog der zustimmungspflichtigen Geschdfte ist in der Geschaftsordnung fiir den Vor-

stand niedergelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat turnusmaBig monatlich durch schriftliche und in den
Sitzungen des Aufsichtsrats durch schriftliche und mindliche Berichte liber den Gang der
Geschifte und die Lage des Unternehmens. Uber auBergewdhnliche Vorgénge berichtet der
Vorstand dem Aufsichtsrat zusatzlich in schriftlicher Form. Dariiber hinaus lasst sich der Vorsit-

zende des Aufsichtsrats in Einzelgesprachen regelméBig vom Vorstand informieren.

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG setzt sich gemaB Gesetz und der Satzung aus
vier von der Hauptversammlung und zwei von den Arbeitnehmern zu wahlenden Mitgliedern
zusammen. Er wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzen-
den. Die Mitglieder des Aufsichtsrats Herr Jorn Kamper, Herr Jochen Mdiller und Herr Dr. Volker
Hues sind zum 31. Juli 2024 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Aufsichtsrat umfasst

gegenwartig folgende Mitglieder:

Dr. Norbert Brocker, Vorsitzender

® Jens Hohenbild, stellvertretender Vorsitzender

® Julia Barth, Arbeitnehmervertreterin

® Manfred Bender

® Kevin Wegner, Arbeitnehmervertreter

® Dr. Stephan Zilkens
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Die aktuelle Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2024 beschlieBen wird, d. h. voraussichtlich im
Frihjahr 2025.

Aus seiner Mitte hat der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG die drei folgenden Aus-

schiisse gebildet:

Bis zum 31. Juli 2024:

® cinen Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten mit den Mitgliedern Jorn Kamper (Vorsit-

zender), Dr. Volker Hues und Dr. Stephan Zilkens,

® cinen Prifungsausschuss mit den Mitgliedern Dr. Volker Hues (Vorsitzender), Jochen Miiller

und Kevin Wegner sowie

® cinen Nominierungsausschuss mit den Mitgliedern Jorn Kamper (Vorsitzender), Jochen

Mller und Dr. Stephan Zilkens.

Aktuell:

® cinen Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten und Nominierung mit den Mitgliedern

Dr. Norbert Brocker (Vorsitzender), Manfred Bender und Dr. Stephan Zilkens,

® cinen Prifungsausschuss mit den Mitgliedern Manfred Bender (Vorsitzender), Dr. Norbert

Brocker und Kevin Wegner sowie

® cinen Strategieausschuss mit den Mitgliedern Jens Hohenbild (Vorsitzender), Dr. Norbert

Brocker, Manfred Bender und Dr. Stephan Zilkens.

Die Ausschiisse bereiten die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im Gesamt-
gremium zu behandeln sind. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat im gesetzlich zuldssigen
Umfang Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschisse tUbertragen. Die Aufgaben- und Kompe-

tenzverteilung ist in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt. Hierdurch wird auch
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die Information des Aufsichtsrats tiber die Erkenntnisse und Entscheidungen der Ausschisse

sichergestellt.

Der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten & Nominierung bereitet die Personalentschei-
dungen des Aufsichtsrats, insbesondere die Bestellung, die Abberufung und die Verlangerung
der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, vor. Er bereitet auBerdem die Beschliisse des Auf-
sichtsrats, welche die Vergltung des Vorstands betreffen, vor. Bei anstehenden Neuwahlen
zum Aufsichtsrat hat der Ausschuss die Aufgabe, geeignete Kandidaten fiir die Anteilseigner
vorzuschlagen. Der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten & Nominierung ist ausschlief3lich

mit Aufsichtsratsmitgliedern besetzt, die von den Anteilseignern gewahlt worden sind.

Der Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung der Rechnungslegung und des Rechnungsle-
gungsprozesses sowie die Uberpriifung der Wirksamkeit der internen Kontroll-, Risiko-manage-
ment- und Revisionssysteme zustandig. Er befasst sich auBerdem mit der Abschlusspriifung
sowie mit Fragen der Compliance. Herr Bender verfiigt, aufgrund seiner beruflichen Praxis als
ehemaliger Finanzvorstand, ber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
Abschlusspriifung. Dariiber hinaus verfligt er tber besondere Erfahrung in der Anwendung
von internen Kontrollverfahren. Herr Dr. Brocker verfiigt, aufgrund seiner beruflichen Praxis
als ehemaliges Mitglied eines Priifungsausschusses, tiber Sachverstand auf dem Gebiet der

Rechnungslegung, der Abschlusspriifung und der Anwendung von internen Kontrollverfahren.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmafig, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und die Aus-
schisse ihre Aufgaben erfiillen. Diese Selbstbeurteilung erfolgt anhand von Fragebogen fir
den Gesamtaufsichtsrat und fiir die Ausschiisse, die von den Aufsichtsratsmitgliedern ausgefillt
und anonymisiert ausgewertet werden. Die Ergebnisse der Befragung werden im Aufsichts-
rat erortert, und der Aufsichtsrat definiert bei Bedarf MaBnahmen, die zur Verbesserung der
Tatigkeit des Aufsichtsrats umgesetzt werden sollen. Die letzte Selbstbeurteilung wurde im
Geschaftsjahr 2022 durchgefiihrt. Die fiir das Jahr 2024 geplante Durchfiihrung der Selbstbe-
urteilung wurde aufgrund der neuen Zusammensetzung des Aufsichtsrats auf das Folgejahr

verschoben.

Detaillierte Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sind auf der

Internetseite der A.S. Création Tapeten AG unter https://www.as-creation.com/unternehmen/

ueber-uns/management abrufbar. Diese beinhalten Angaben zum beruflichen Werdegang,
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und fir die Mitglieder des Aufsichtsrats zusatzlich das Jahr und den Zeitraum der Bestellung,

weitere Mandate auBBerhalb der A.S. Création Tapeten AG sowie Zugehdrigkeit zu Ausschiissen.

5. ZielgroBen fiir den Frauenanteil gemaB3 § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG

Aufgrund § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG ist die A.S. Création Tapeten AG verpflichtet, Zielgré-
Ben fiir den Frauenanteil im Vorstand und im Aufsichtsrat sowie in den beiden Flihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festzulegen. Liegt der Frauenanteil zum Zeitpunkt der Festlegung der
ZielgroBen unter 30 Prozent, so diirfen die ZielgroBen den jeweils erreichten Anteil nicht mehr
unterschreiten. Die Fristen fiir die Zielerreichung und fiir die Uberpriifung sind frei wahlbar,

wobei die maximale Frist flinf Jahre betrédgt.

Als ZielgroB3e fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG hat der Auf-
sichtsrat einen Wert von 16,7 % bis zum 31. Dezember 2025 festgelegt. Diese ZielgroBenfest-
legung entspricht der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats und berticksichtigt, dass
die nédchsten turnusméaBigen Wahlen zum Aufsichtsrat voraussichtlich erst im Friihjahr 2025
stattfinden werden. Sowohl die Anteilseignervertreter als auch die Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat wollen bei dieser turnusmaBigen Neubesetzung priifen, inwieweit eine Erhdhung
Uber die derzeit definierte Zielgroe hinaus aus Sicht der Gesellschaft sinnvoll und geboten

erscheint.

Wichtigstes Kriterium fiir die Bestellung zum Vorstand ist die Qualifikation der Kandidatin
oder des Kandidaten flr die jeweilige Vorstandsposition. Die zuriickliegenden Erfahrungen
bei der Besetzung von Vorstandspositionen bei der A.S. Création Tapeten AG haben gezeigt,
dass es eine Herausforderung darstellt, eine groBere Anzahl an geeigneten Kandidatinnen und
Kandidaten fiir eine Vorstandstatigkeit in einem bdrsennotierten Unternehmen mit der Groe
der AS. Création Tapeten AG, das in einem sich konsolidierenden, wettbewerbsintensiven
Umfeld agiert, zu gewinnen. Der Aufsichtsrat berlcksichtigt den Aspekt einer verbesserten
Vielfalt (Diversity) im Vorstand - insbesondere eines hoheren Frauenanteils — bei jeder kiinfti-
gen Anderung der Vorstandsbesetzung, um so seiner gesellschaftlichen Verantwortung nach-

zukommen. Aus den vorgenannten Griinden kann allerdings nicht mit hinreichender Sicherheit
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davon ausgegangen werden, dass im konkreten Fall sowohl weibliche als auch méannliche
potenzielle Vorstandsmitglieder zur Auswahl stehen werden. Aus diesen Erwdgungen hat der
Aufsichtsrat als ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Vorstand der A.S. Création Tapeten AG einen

Wert von 0 % bis zum 31. Dezember 2025 beschlossen.

Der Vorstand hat die Zielgroen flir den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands flir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2026 mit einem Wert von
10,0 % fir die erste Fiihrungsebene und einem Wert von 30,0 % fiir die zweite Filhrungsebene
festgelegt. Zum 31. Dezember 2024 wurde in der ersten Fiihrungsebene ein Wert von 33,3 %

und in der zweiten Flihrungsebene ein Wert von 21,4 % erreicht.

Der Wert fir die zweite Fiihrungsebene ist unter den Vorjahreswert von 27,8 % gesunken.
Neben Personalveranderungen in der zweiten Filhrungsebene hat die Umstrukturierung des
Vorstandes von drei auf zwei Vorstandsmitglieder und die damit verbundene Neuverteilung der
Vorstandszustandigkeiten einen Einfluss auf den Frauenanteil in den nachfolgenden Fiihrungs-
ebenen. In Bezug auf die Berichtslinie an den entfallenen separaten Vorstandsbereich wurde
auf der ersten Filhrungsebene unterhalb des Vorstandes eine neue Funktion eingefiihrt, so dass

sich die diesem Bereich zugehdrigen Flihrungsebenen entsprechend verschoben haben.

Der Vorstand wird weiterhin bei kiinftigen Neubesetzungen der Erh6hung des Frauenanteils
eine besondere Aufmerksamkeit schenken, wobei auch in diesem Kontext die Qualifikation
und Personlichkeit der Kandidatin oder des Kandidaten das wichtigste Entscheidungskriterium

bleiben wird.

6. Diversitdtskonzept fiir die Zusammensetzung des Vorstands

Bei dem sogenannten Diversitatskonzept handelt es sich um das Konzept, das fiir den Vorstand
und fur den Aufsichtsrat im Hinblick auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs-
oder Berufshintergrund verfolgt wird. GemaR § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB ist das Diversitatskonzept,
die damit verfolgten Ziele, die Art und Weise seiner Umsetzung sowie die im Geschdftsjahr

erreichten Ergebnisse zu beschreiben.
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Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG strebt fir die Zusammensetzung des Vorstands
im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die Beriicksichtigung unterschiedlicher beruflicher und inter-
nationaler Erfahrungen sowie eine angemessene Beteiligung der Geschlechter an. Allerdings
wird er bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern nicht das Diversitatskonzept in den Vorder-
grund stellen, sondern sich weiterhin insbesondere an Kenntnissen, fachlichen Qualifikationen
und der Personlichkeit der infrage kommenden Personen orientieren. MaBgeblich soll stets
das Unternehmensinteresse unter Berlicksichtigung aller Umstdnde des Einzelfalls sein. Das
Diversitatskonzept fiir den Vorstand der A.S. Création Tapeten AG wirkt insoweit als ergdnzende
Leitlinie bei der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten und ber{cksichtigt insbe-

sondere die folgenden Aspekte:

® Die Vorstandsmitglieder sollen unterschiedliche berufliche Erfahrungen und Expertise
einbringen. Dies umfasst sowohl die Berufsausbildung als auch die fachliche Erfahrung bei

unterschiedlichen Unternehmen und Stationen im Lebenslauf. Nach Md&glichkeit soll min-

destens ein Vorstandsmitglied tber einen technischen Hintergrund verfligen.

® Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll auf Internationalitdt im Sinne von kultureller
Herkunft, langeren Auslandsaufenthalten oder mehrjahriger Tatigkeit in internationalen
Unternehmen geachtet werden. Nach Mdglichkeit soll mindestens ein Vorstandsmitglied

Uber einen solchen internationalen Hintergrund verfligen.

® Bei der Kandidatenauswahl sollen ebenfalls unterschiedliche Erfahrungen aufgrund des
Alters beriicksichtigt und eine Uberalterung des Vorstandsgremiums insgesamt vermieden
werden. In den Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder soll eine Regelaltersgrenze von bis

zu 65 Lebensjahren beriicksichtigt werden.

® |Im Hinblick auf die Vielfalt in Bezug auf die Zusammensetzung nach Geschlechtern wird auf

die Ausfiihrungen zu den ZielgréBen fiir den Frauenanteil verwiesen.

Ziel dieses Diversitatskonzeptes ist es sicherzustellen, dass die A.S. Création Tapeten AG Uber
einen flihrungsstarken Vorstand verfiigt, dessen Mitglieder im Sinne des Unternehmens vertrau-
ensvoll zusammenarbeiten und die als Gremium Uber die notwendigen Kenntnisse, Féhigkeiten

und Erfahrungen verfiigen, um die A.S. Création Tapeten AG erfolgreich weiterzuentwickeln.



Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands den

wesentlichen Zielen des Diversitatskonzepts entspricht.

7. Ziele fiir die Zusammensetzung, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fiir den

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG strebt fiir seine eigene Zusammensetzung im
Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die Berlicksichtigung unterschiedlicher beruflicher und inter-
nationaler Erfahrungen und eine angemessene Beteiligung der Geschlechter an. Bei Kandida-
tenvorschlagen an die Hauptversammlung liegt ein Schwerpunkt auf den Kenntnissen und der
fachlichen Qualifikation der in Frage kommenden Person, (iber die Persdnlichkeit findet der
Aspekt Diversity Berlicksichtigung. MaRgeblich soll stets das Unternehmensinteresse unter
Berlicksichtigung aller Umstande des Einzelfalls sein. Flr die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats der A.S. Création Tapeten AG sollen insbesondere die folgenden Aspekte bericksichtigt

werden:

® Der Aufsichtsrat soll in seiner Zusammensetzung Branchenerfahrungen, aber auch eine Viel-
falt an Fachexpertise mitbringen, so dass ausdriicklich gewlinscht ist, dass die Aufsichtsrats-
mitglieder unterschiedlichen beruflichen Hintergrund mitbringen. Dabei sollen folgende

Kompetenzprofile abgedeckt werden:

—  Wenn maglich, soll mindestens ein Aufsichtsratsmitglied Gber ausgeprégte, in leitender
Position erworbene Erfahrungen in der Konsumguterindustrie (einschlieBlich Handel mit

Konsumgitern) oder in verwandten Branchen verfligen.

— Wenn moglich, soll mindestens ein Aufsichtsratsmitglied Gber Erfahrungen im Bereich

E-Commerce verfligen.

— Wenn moglich, soll mindestens ein Aufsichtsratsmitglied Gber Erfahrungen im Bereich

Nachhaltigkeit verfligen.

—  Wenn moglich, soll mindestens ein Aufsichtsratsmitglied Gber ausgeprédgte Erfahrungen
auf dem Gebiet von M&A-Transaktionen sowie der Integration von Beteiligungserwer-

ben verfligen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG




—  Wenn moglich, soll mindestens ein Aufsichtsratsmitglied Gber ausgeprédgte Erfahrungen

auf den Gebieten Kapitalmarkt und Corporate Governance verfiigen.

— Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss liber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Abschlusspriifung verfligen. Wenn maglich, soll eines dieser Aufsichtsrats-
mitglieder zusétzlich Gber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung

von internen Kontrollverfahren verfligen.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats sollen ebenfalls unterschiedliche Erfahrungen
aufgrund des Alters beriicksichtigt und auf einen verniinftigen Altersmix geachtet werden.
Unverdndert ist der Aufsichtsrat allerdings davon liberzeugt, dass die fachliche und per-
sonliche Eignung unabhéngig von den formalen Kriterien wie dem Alter und der Dauer der
Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat ist. Daher sieht das Diversitdtskonzept flir den Aufsichtsrat

der A.S. Création Tapeten AG keine entsprechenden Grenzen vor.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf Internationalitat im Sinne von kulturel-
ler Herkunft, [angeren Auslandsaufenthalten oder mehrjahriger Tatigkeit in internationalen
Unternehmen geachtet werden. Nach Méglichkeit sollen mindestens ein Viertel der Anteil-

seignervertreter iber einen solchen internationalen Hintergrund verfligen.

Im Hinblick auf die Vielfalt in Bezug auf die Zusammensetzung nach Geschlechtern wird auf

die Ausflihrungen zu den ZielgroBen fiir den Frauenanteil verwiesen.

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat soll unabhéngig im Sinne der
Empfehlungen C.6 und C.7 des DCGK 2022 sein.

Mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat soll ohne potenzielle Inte-
ressenkonflikte sein, insbesondere ohne solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organ-

funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren.
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Ziel fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es, einen ausgewogenen und mit vielen
unterschiedlichen Kompetenzen ausgestatteten Aufsichtsrat bei der A.S. Création Tapeten AG
zu haben, der das Geschaftsmodell des Unternehmens versteht und damit in besonderer Weise

fir eine erfolgreiche Wahrnehmung seiner Uberwachungs- und Beratungsaufgaben steht.

Umsetzung der Ziele fiir die Zusammensetzung im abgelaufenen Geschéftsjahr (Diversi-

tatskonzept und Kompetenzprofil); Unabhédngigkeit der Mitglieder

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erflllt seine aktuelle Zusammensetzung alle wesentlichen
Ziele zur Zusammensetzung und fillt das Diversitatskonzept sowie das Kompetenzprofil aus.
Die Aufsichtsratsmitglieder verfiigen tber persénliche und fachliche Qualifikationen, die als
erforderlich angesehen werden und sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesell-

schaft tatig ist, vertraut.

Nach Einschadtzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind samtliche Anteilseignerver-
treter im Sinne der Empfehlung C.7 des DCGK 2022 unabhdngig von der Gesellschaft und vom

Vorstand.

Hauptaktionar ist Herr Franz Jirgen Schneider, der 32,09 % der Aktion an der A.S. Création
Tapeten AG halt. Aufgrund einer entsprechenden Vereinbarung sind die Stimmrechte von Herrn
Franz Jirgen Schneider und der A.S. Création Tapeten Stiftung in Hohe von 7,34 % den Parteien
jeweils gegenseitig zuzurechnen. Die beiden Parteien sind somit kontrollierende Aktiondre im
Sinne der Empfehlung C.9 des DCGK 2022. Nach Einschdtzung der Anteilseignervertreter sind
Herr Dr. Brocker, Herr Hohenbild, Herr Bender und Herr Dr. Zilkens im Sinne der Empfehlung C.9
des DCGK 2022 unabhangig vom kontrollierenden Aktionar. Damit wird der Empfehlung C.9 des
DCGK 2022 entsprochen, wonach bei einem Aufsichtsrat mit sechs oder weniger Mitgliedern

mindestens ein Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein soll.

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils fiir den aktuellen Aufsichtsrat wird in der fol-

genden Ubersicht dargestellt:
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Dr. Norbert
Brocker

Jens
Hohenbild

Manfred
Bender

Julia
Barth

Kevin
Wegner

Dr. Stephan
Zilkens

Mitglied seit

01.08.2024

01.08.2024

01.08.2024

06.05.2021

06.05.2021

09.08.2019

Diversitat

Alter (im Jahr 2025)

57

57

59

44

47

69

Geschlecht

mannlich

mannlich

mannlich

weiblich

mannlich

mannlich

Internationalitat

v

v

v

Ausbildungs-
hintergrund

Dr. jur.

Diplom
Ingenieur

Diplom
Betriebswirt

Kauffrau

Kaufmann

Kunst-
historiker,
Kaufmann

Fachexpertise

ausgepragte Erfahrung
in Konsum-
gliterindustrie oder
verwandten Branchen

Erfahrung im Bereich
E-Commerce

Erfahrung im Bereich
Nachhaltigkeit

ausgepragte Erfahrung
auf dem Gebiet von
M&A-Transaktionen

ausgepragte Erfahrung
auf den Gebieten
Kapitalmarkt und
Corporate Governance

Sachverstand
auf dem Gebiet der
Rechnungslegung

Sachverstand
auf dem Gebiet der
Abschlussprifung

besondere Erfahrung
in der Anwendung
von internen
Kontrollverfahren

Unabhéangigkeit,
Interessenkonflikt

Unabhéngigkeit der An-
teilseignervertreter von
Gesellschaft, Vorstand,
kontrollierendem
Aktionar (DCGK
Empfehlung C.6,9)

n/a

n/a

kein Interessenkonflikt
der Anteilseigner-
vertreter (DCGK
Empfehlung C.7)

n/a

n/a

ehemaliges
Vorstandsmitglied der
Gesellschaft (DCGK
Empfehlung C.11)




8. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthalt Empfehlungen zu Unternehmensfiihrungs-
praktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Fiir Vorstand und Aufsichts-
rat der A.S. Création Tapeten AG sind diese Empfehlungen von groBBer Bedeutung. Wie die oben
wiedergegebene Entsprechenserklarung zeigt, folgt die A.S. Création Tapeten AG dem lberwie-

genden Teil dieser Empfehlungen.

Weiterhin hat sich die A.S. Création Tapeten AG einen Verhaltenskodex gegeben, in dem die
grundlegenden Prinzipien sowohl fiir die Zusammenarbeit der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter innerhalb des Unternehmens als auch flir das Verhalten gegeniiber Kunden und
Geschéaftspartnern sowie gegentiiber Personen und Gruppen, die von der Geschaftstatigkeit
der A.S. Création Tapeten AG beeinflusst werden, dokumentiert sind. Dieser Verhaltenskodex ist

auf der Internetseite unter https://www.as-creation.com/unternehmen/ueber-uns/compliance

offentlich zugénglich gemacht.

Gummersbach, den 21. Marz 2025

A.S. Création Tapeten AG

Fir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Dr. Norbert Brocker Tim Herder

Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT FUR )
DEN A.S. CREATION KONZERN UND DIE A.S. CREATION TAPETEN AG ENE
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

1. Grundlagen des Konzerns

Allgemeines

Der A.S. Création-Konzern setzt sich aus den zwei Geschaftsbereichen zusammen: Tapeten und
Dekorationsstoffe. Der Geschaftsbereich Tapeten produziert und vertreibt weltweit Tapeten
und Bordiiren und macht mit rund 90 % der Konzernumsdtze im Jahr 2024 den gréBeren Anteil
aus. Die Produktion der Tapeten erfolgt iberwiegend in Deutschland bei der A.S. Création
Tapeten AG, wobei auch die belarussische Tochtergesellschaft OO0 Profistil Tapeten fiir den
osteuropdischen Markt herstellt. Weitere Gesellschaften innerhalb des Geschaftsbereiches
Tapete sind Vertriebsgesellschaften ohne eigene Produktionsstatten, die in GroBbritannien,
Frankreich, den Niederlanden und Russland ansassig sind. Der Geschéftsbereich Dekorations-
stoffe vertreibt Gardinen, Dekorationsstoffe sowie Sonnenschutzprodukte wie Plissees, Rollos

und Lamellenvorhdnge und hat seinen Sitz in Deutschland.



Wesentliche Steuerungskennzahlen

Die Steuerung des Konzerns orientiert sich mal3geblich an der Entwicklung des Umsatzes, des
operativen Ergebnisses und der auf das operative Ergebnis bezogenen Umsatzrendite (EBIT-
Marge). Sowohl im Geschéftsbereich Tapete als auch im Geschéftsbereich Dekorationsstoffe
stellen Material- und Personalaufwand die grof3ten Aufwandspositionen dar, weshalb diese
Kostenarten einen erheblichen Einfluss auf das operative Ergebnis haben. Daher sind neben
der EBIT-Marge auch die Kennzahlen Rohertragsmarge (Rohertrag! im Verhaltnis zur Gesamt-
leistung?) und Personalaufwandsquote (Personalaufwand im Verhiltnis zur Gesamtleistung)

von zentraler Bedeutung fir die Steuerung des Unternehmens.

Absatzmarkte

Die Hauptabsatzmarkte von A.S. Création liegen in Europa. Im Jahr 2024 entfielen 79,7 % der
Brutto-Umsétze auf die EU-Lander, einschlieflich GroBbritannien, und 12,8 % auf osteuropa-
ische Lander auBBerhalb der EU. GroBter Einzelmarkt ist Deutschland mit einem Umsatzanteil
von 39,4 %.

Produktportfolio

Das Produktportfolio von A.S. Création gehort zum Konsumgutersektor, da Tapeten vor allem
fir Renovierungen genutzt werden. Auch die Dekorationsstoffe zahlen zu den Konsumgiitern,
da sie ebenfalls fiir private Haushalte bestimmt sind. A.S. Création agiert daher in Markten, die

stark von Designtrends und den Entwicklungen im privaten Konsumverhalten beeinflusst sind.

Da Tapeten und Dekorationsstoffe modische und keine technischen Produkte sind, liegt der
Fokus der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bei A.S. Création vor allem auf der Ent-
wicklung neuer Designs. Im Geschéftsjahr 2024 wurden dafiir 1,8 Mio. € aufgewendet. Diese
Aufwendungen werden jedoch nicht aktiviert, da die Voraussetzungen des IAS 38 fiir eine Akti-

vierung nicht erfullt sind.

! Rohertrag: Gesamtleistung abztglich Materialaufwand

2 Gesamtleistung: Umsatzerlose +/- Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -
aktivierte Eigenleistungen
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Der anhaltende Krieg in der Ukraine, die geopolitischen Spannungen im Nahen Osten, hohe
Inflationsraten, gestiegene Kapitalmarktzinsen sowie handelspolitische Konflikte haben sich
im Jahr 2024 auf das Investitionsverhalten von Unternehmen, den privaten Konsum und den
Welthandel negativ ausgewirkt. In der Folge war die Wachstumsrate der Weltwirtschaft mit
3,2 % konstant (Vorjahr: 3,3 %). Auch wenn sich damit die pessimistischen Prognosen fiir das
Jahr 2024 nicht bewahrheitet haben, stellte das zurlickliegende Jahr aus konjunktureller Sicht
eine Herausforderung dar. Dabei waren in den flr A.S. Création relevanten Regionen sehr unter-

schiedliche Entwicklungen zu beobachten.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in Deutschland

Im ersten Quartal 2024 verzeichnete das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) einen Riickgang
von 0,9 % im Vergleich zum Vorjahresquartal. Wahrend im zweiten und im dritten Quartal ein
Wachstum von 0,3 % bzw. von 0,2 % erzielt wurde, sank das BIP im vierten Quartal um 0,4 %
gegenliber dem Vorjahresquartal. Daraus ergibt sich fiir das Gesamtjahr 2024 ein Rlickgang des
BIP um 0,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Damit ist die deutsche Wirtschaft zum zweiten Mal in
Folge in die Rezession gerutscht. Experten zufolge wurde eine bessere wirtschaftliche Entwick-
lung durch konjunkturelle und strukturelle Belastungen verhindert. Dazu zahlten insbesondere
hohe Energiekosten, das gestiegene Zinsniveau, das zu einer schwachen Konsumnachfrage
fuhrte, die zunehmende Konkurrenz fiir die deutschen Exporte sowie die allgemeine Unsicher-
heit Giber die wirtschaftliche Zukunft. Insgesamt hat sich die Prognose der Commerzbank aus

dem Zwischenbericht per 30. September 2024 bestdtigt.

Stimmung in der deutschen Wirtschaft

Nachdem der ifo-Geschéaftsklimaindex im Oktober erstmals seit vier Monaten wieder zulegen
konnte, hat sich die Stimmung der deutschen Unternehmen zum Jahresende wieder deutlich
eingetriibt und fiel im Dezember so schlecht aus wie zuletzt im Friihjahr 2020 nach Ausbruch
der Corona-Pandemie. Ein etwas positiveres Bild zeichneten die Einkaufsmanagerindizes, die
sich zumindest stabilisiert haben. Eine kurzfristige Erholung der wirtschaftlichen Lage signali-

sieren sie allerdings auch noch nicht.
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Konjunkturentwicklung in der Eurozone

In der Eurozone zeigt die Konjunktur Erholungstendenzen, wenngleich die Wachstumsraten in
den einzelnen Landern sehr unterschiedlich sind. Nach einem Anstieg der Wirtschaftsleistung
im ersten Quartal 2024 um 0,4 % und einem weiteren Plus von 0,5 % im zweiten Quartal konnte
das BIP im dritten und vierten Quartal 2024 sogar um jeweils 0,9 % gegenulber dem jeweiligen
Vorjahresquartal zulegen. Fir das Gesamtjahr 2024 wurde ein moderates Wachstum von 0,7 %

erreicht.

In Frankreich, einem der wichtigsten Absatzmarkte fur A.S. Création, ist die Wirtschaft im
Gesamtjahr 2024 um 1,1 % gewachsen. Allerdings diirfte das Wachstum durch Einmaleffekte
beglinstigt worden sein. So haben in Frankreich die Olympischen Sommerspiele in Paris das
Wirtschaftswachstum im dritten Quartal merklich erhéht. Folglich lag der Schwerpunkt der
privaten Ausgaben auf dem Konsum von Freizeitdienstleistungen, sodass der Kauf von Tapeten

in diesem Zeitraum eine untergeordnete Rolle spielte.

EZB-Geldpolitik und ihre Auswirkungen

Trotz weiterer Zinssenkungen durch die Europdische Zentralbank (EZB) blieben die Wachstums-
effekte der Geldpolitik begrenzt. Die erhoffte Belebung von Investitionen und Bautdtigkeit
blieb weitgehend aus, zumal weiterhin hohe Baukosten und regulatorische Hiirden belastend
wirkten. Zum Jahresende lag die Inflationsrate bei 2,9 % und damit deutlich unter dem Vorjah-

reswert von 4,9 %. Damit nahert sich die EZB ihrem Ziel von 2,0 %.

Rohstoffpreise

Nach dem erheblichen Riickgang der Preise auf den internationalen Rohstoff- und Energiemark-
tenim vergangenen Jahr hat das Hamburgische WeltWirtschaftsinstitut (HWWI) fiir das Jahr 2024
einen erneuten Riickgang der weltweiten Rohstoff- und Energiepreise auf Euro-Basis in Hohe
von 4,8 % (Basis 2023=100) ermittelt. Der wesentliche Grund fiir diesen Riickgang waren die
riickldufigen Energiepreise. Der durchschnittliche Olpreis fiel von etwa 82 US-Dollar pro Barrel
im Jahr 2023 auf rund 80 US-Dollar pro Barrel im Jahr 2024. Das entspricht einem Riickgang von
etwa 2 %. Der Preis fur Erdgas lag nach Angaben des HWWI 2024 um 15 % unter dem Vorjahres-
niveau. Entsprechend setzt sich der genannte Riickgang des HWWI-Gesamtindex im Jahr 2024
um 4,8 % aus einem Riickgang des Index der Energierohstoffe um 8,5 % und einem Anstieg des

Gesamtindex ohne Energierohstoffe um 4,2 % zusammen. Trotz der gesunkenen Rohstoff- und
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Energiepreise liegt der HWWI-Gesamtindex des Jahres 2024 immer noch um 85,9 % lber dem
Niveau des Jahres 2020. Somit sind die Rohstoffpreise weiterhin deutlich héher als vor der globa-

len Energiekrise 2021, was sich nach wie vor preistreibend auf die Produktionskosten auswirkt.3

2.2. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die private Konsumnachfrage im Jahr 2024 wurde durch hohe Energiekosten und gestiegene
Zinsen negativ beeinflusst. Zusatzlich flihrte die Unsicherheit lber die weitere wirtschaftliche
Entwicklung in einem Umfeld geopolitischer Krisen, insbesondere des Ukraine-Kriegs, zu einer
geringen Konsumneigung. Renovierungen wurden hdufig verschoben, was die Nachfrage nach

Tapeten und Dekorationsstoffen negativ beeinflusste.

Geschéftsbereich Tapete

Auch wenn der internationale Tapetenverband IGl die Daten liber die Entwicklung der inter-
nationalen Tapetenmarkte im Jahr 2024 noch nicht vorgelegt hat, geht der Vorstand von
A.S. Création davon aus, dass sich die fiir A.S. Création relevanten Tapetenmaérkte im Jahr 2024
insgesamt erneut riicklaufig entwickelt haben. Die ersten vorliegenden Daten einiger nationa-
ler Tapetenverbdnde untermauern diese Einschatzung. So hat sich z. B. gemal3 der Marktstatistik
des Verbands der Deutschen Tapetenindustrie e.V. (VDT) das Marktvolumen in Deutschland
im Jahr 2024 um 7,1 % gegenliber dem Vorjahr verringert. Unter diesen schwierigen Rah-
menbedingungen musste der Geschaftsbereich Tapete einen Umsatzriickgang um 9,2 % von

109,4 Mio. € im Vorjahr auf 99,4 Mio. € im Berichtsjahr verkraften.

Geschéftsbereich Stoffe

Vom Verband der Deutschen Heimtextilien-Industrie e. V. liegen noch keine Zahlen fiir das
Gesamtjahr 2024, sondern lediglich fiir das erste Halbjahr 2024 vor. Demnach haben sich die
Umsétze der Verbandsmitglieder im Bereich der Dekorationsstoffe und Gardinen, d. h. in den
Produktgruppen, in denen der Geschéftsbereich Dekorationsstoffe von A.S. Création seinen

Umsatzschwerpunkt hat, im ersten Halbjahr 2024 um 14,9 % gegeniiber dem Vorjahr reduziert.

3 Diein diesem Abschnitt verwendeten Konjunkturdaten stammen von der Commerzbank AG sowie der
Hamburgische Weltwirtschaftsinstitut gemeinniitzige GmbH (HWWI).
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Die Branchenentwicklung im zweiten Halbjahr 2024 wird sich aufgrund der anhaltenden
Kaufzurlickhaltung voraussichtlich dhnlich darstellen. In diesem Marktumfeld konnte der
Geschéftsbereich Dekorationsstoffe dennoch das Umsatzniveau aus dem Vorjahr von 11,9 Mio. €

auf 12,1 Mio. € im Berichtsjahr um 1,7 % ausbauen.

2.3. Uberblick tiber den Geschaftsverlauf

Auf Basis der Prognosen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung fur das Jahr 2024 ist der
Vorstand in seiner Planung flir 2024 von einem weiteren Geschéftsjahr ausgegangen, das durch
ein fur A.S. Création nachteiliges konjunkturelles Umfeld und eine schwache Konsumnachfrage
gepragt sein wird. Die Geschiaftsentwicklung im Verlauf des Jahres 2024 hat diese Einschat-
zung bestatigt. In diesem negativen Marktumfeld mussten Branchen, die wahrend Corona
beispielsweise stark vom Trend des Riickzugs in das eigene Zuhause und vermehrten - teils
vorgezogenen - Renovierungstatigkeiten profitiert haben, deutliche UmsatzeinbuBBen erleiden.
Dazu gehorte auch der Tapetenmarkt. Nennenswerte positive Impulse aus dem Neubau fehlten

aufgrund der schwachen Baukonjunktur ebenfalls.

Unter diesen Rahmenbedingungen hatte der Vorstand im Konzernabschluss 2023 eine Prog-
nose fiir den Konzernumsatz, das bereinigte operative Ergebnis sowie das bereinigte Ergebnis

nach Steuern veroffentlicht.

Wahrend im ersten Halbjahr die Erreichung der Ergebnisprognose noch erreichbar schien, hat
sich die Entwicklung im dritten Quartal deutlich verschlechtert. Auch fiir das vierte Quartal
konnte der Vorstand nicht mit einem verbesserten Umsatzniveau rechnen. Daher hatte der
Vorstand die urspriingliche Prognose im Zwischenbericht zum 30. September 2024 nach unten
korrigiert. Die Ist-Zahlen des Jahres 2024 haben die angepasste Prognose bestdtigt und liegen
erfreulicherweise am oberen Ende der prognostizierten Bandbreite. Dennoch ist das Ergebnis

des abgelaufenen Geschéftsjahres aus Sicht des Vorstands enttauschend.
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(in Mio. €) Prognose Angepasste Prognose Ist 2024
(aus 2023) (Sept. 2024)

Umsatz 110 bis 130 107,5 bis 112,5 111,3

Operatives Ergebnis* -1,0 bis +3,0 -3,5 bis -2,5 -2,6

Ergebnis nach Steuern* -1,0 bis +2,0 -3,0 bis -2,0 -2,0

* bereinigt um Sondereffekte wie z. B. Abschreibungen auf den Geschafts- und Firmenwert, Kosten flir Abfindungen
und Restrukturierungen, Wahrungseffekte

3.Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

3.1. Ertragslage

3.1.1. Entwicklung der wesentlichen Steuerungsgrof3en

Umsatzentwicklung

A.S. Création war im Geschaftsjahr 2024 mit schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
in seinen wesentlichen Absatzmarkten konfrontiert. Insbesondere die anhaltend schwache
wirtschaftliche Lage in der Europdischen Union und Grof3britannien, auf die rund 80 % der
Konzernumsatze entfallen, wirkte sich negativ auf die Nachfrage nach Tapeten und Dekorati-

onsstoffen aus.

Unter diesen herausfordernden Bedingungen verzeichnete A.S. Création im Geschaftsjahr 2024
einen Riickgang der Konzernumsatze um 9,9 Mio. € bzw. 8,2 %, von 121,2 Mio. € im Vorjahr auf
111,3 Mio. € im Berichtszeitraum. Die urspriinglich erwartete Stabilisierung in den typischer-
weise umsatzstarkeren Herbstmonaten konnte den Riickgang nicht kompensieren. Wahrend
der Umsatz im ersten Quartal um 9,5 % und im zweiten Quartal um 5,4 % sank, belief sich der

Riickgang im dritten und vierten Quartal auf 8,6 % bzw. 8,8 %.

Zusatzlich belasteten Wechselkursverdanderungen den Konzernumsatz. Insbesondere die
Abwertung des russischen und belarussischen Rubels gegeniliber dem Euro fiihrte zu negativen
Wahrungseffekten. Ohne diese Wechselkursveranderungen hatte der Umsatzriickgang 8,4 Mio. €

bzw. 6,9 % betragen.
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(in Mio. €) 2022 2023 2024

Umsatz 134,0 121,2 11,3

Verdnderung in % -8,0 % -9,5% -82%

Umsatzentwicklung nach Geschéftsbereichen

Wahrend die Umsatze im Geschaftsbereich Tapete mit 99,4 Mio. € um 9,2 % bzw. 10,0 Mio. €
hinter dem Vorjahreswert von 109,4 Mio. € zurlickblieben, konnte der Geschéftsbereich Deko-
rationsstoffe seine Umsatze von 11,9 Mio. € im Vorjahreszeitraum um 0,2 Mio. € bzw. 1,7 % auf
12,1 Mio. € im Berichtszeitraum erhdhen. Der Anteil des Geschéaftsbereichs Dekorationsstoffe
an den Konzernumsatzen ist folglich von 9,8 % im Vorjahr auf 10,8 % im Berichtszeitraum

angestiegen.

Die Umsatzanalyse zeigt, dass beide Geschéaftsbereiche von A.S. Création von der schwa-
chen privaten Konsumneigung im Jahr 2024 betroffen waren. In einem Umfeld, das durch
eine anhaltend schwache Konjunktur, zurlickhaltende private Konsumausgaben sowie hohe
Inflationsraten gekennzeichnet war, wurden nicht notwendige Ausgaben, zu denen vielfach
auch Renovierungen zédhlen, verschoben. Die Nachwirkungen der Corona-Pandemie, in der
viele Renovierungsprojekte vorgezogen wurden, waren ebenso splrbar wie die insgesamt
verhaltene Kaufbereitschaft der Verbraucher. Trotz einer Vielzahl neuer Kollektionen mit regu-
ldren Tapeten und dem Ausbau des Angebots an groBformatigen Wandmotiven, innovativen
Produktkonzepten und dem Ausbau des Online-Sortiments konnte sich A.S. Création diesem

allgemeinen Nachfrageriickgang nicht entziehen.

Umsatzentwicklung nach Regionen im Geschaftsjahr 2024
Die regionale Umsatzentwicklung zeigt, dass in allen Markten Umsatzeinbuf3en verzeichnet

wurden, die jedoch unterschiedlich stark ausfielen.

Europdische Union und Gro8britannien
In Deutschland sanken die Brutto-Umséatze im Vergleich zum Vorjahr um 3,8 % von 51,0 Mio. €
auf 49,1 Mio. €. Deutlich starker fiel der Riickgang in den (ibrigen Landern der Europaischen

Union sowie in Grof3britannien aus. Dort reduzierten sich die Brutto-Umsatze um 6,8 % von
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53,9 Mio. € auf 50,3 Mio. €, was mal3geblich auf die schwache Nachfrage in Frankreich zurtickzu-
fuhren ist. Insgesamt verzeichnete A.S. Création in der gesamten EU zuziglich GroBbritanniens

im Jahr 2024 einen Umsatzriickgang von 5,3 %.

Osteuropdische Ldnder auBerhalb der EU

In den osteuropaischen Landern auBerhalb der EU belief sich der Umsatz im Berichtszeitraum
auf 15,9 Mio. €, nach 18,5 Mio. € im Vorjahr. Der grof3te Teil dieses Umsatzes resultierte aus dem
Verkauf von Tapeten aus der belarussischen Produktion, wahrend der Absatz von Tapeten aus
deutscher Produktion in dieser Region nur eine untergeordnete Rolle spielte. Der Umsatzriick-
gang in dieser Region um 2,6 Mio. € bzw. 13,6 % war hauptsachlich auf die schwache Nachfrage
aus Russland sowie die Abwertung des russischen und belarussischen Rubels gegeniiber dem
Euro zurlickzufihren. Bereinigt um Wechselkursveranderungen hatte der Riickgang der Brutto-

Umsatze lediglich 1,0 Mio. € bzw. 5,7 % betragen.

Sonstige internationale Mdrkte
Das Umsatzniveau in den ibrigen Landern auBBerhalb West- und Osteuropas verringerte sich im
Geschaftsjahr 2024 von 10,3 Mio. € auf 9,3 Mio. €, was einem Rlickgang von 1,0 Mio. € bzw. 9,8 %

entspricht.

Anteil der Regionen am Gesamtumsatz

Der Umsatzschwerpunkt von A.S. Création lag im Berichtszeitraum weiterhin in der Euro-
paischen Union und GroBbritannien, auf die 79,7 % der Konzernumsatze entfielen (Vorjahr:
78,5 %). Die osteuropdischen Lander auBerhalb der EU trugen 12,8 % zum Gesamtumsatz bei
(Vorjahr: 13,8 %), wahrend die Ubrigen internationalen Markte einen Anteil von 7,5 % erreichten
(Vorjahr: 7,7 %).

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass ein besseres Umsatzniveau durch die anhaltend
schwache Konsumnachfrage verhindert wurde und die Umsatzentwicklung dementsprechend

enttauschend ausgefallen ist.
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Brutto-Umsatze nach Regionen 2024

in % Mio. €

394 49,1 Deutschland
40,3 50,3 EU (ohne D)
79,7 99,4 Europdische Union

Ubrige Lander

' 12,8 15,9 Ubriges Osteuropa
‘ 75 9,3

100,0 124,6 Umsatzerlose (brutto)

Rohertrag

Ein zentrales Ziel im Berichtsjahr war die nachhaltige Verbesserung der Rohertragsmarge auf
ein gesundes Niveau von lber 50 %. Mit einem Anstieg um 1,9 %-Punkte von 48,8 % im Vorjahr
auf 50,7 % im Berichtszeitraum wurde dieses Ziel erreicht. Wahrend die Marge zu Beginn des

Jahres bei 50,2 % lag, stieg sie im vierten Quartal 2024 sogar auf 55,6 % (Vorjahr: 51,0 %).

Diese positive Entwicklung ist vor allem auf Effizienzsteigerungen in der Produktion sowie den
Ausbau des margenstarkeren E-Commerce-Geschafts zuriickzufiihren. Dennoch reichte der

erzielte Rohertrag nicht aus, um ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhohte sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 0,2 Mio. € auf
34,3 Mio. € und die Personalaufwandsquote ist von 28,7 % im Vorjahr auf 30,8 % im Berichtszeit-
raum gestiegen. Ursachlich dafiir waren vor allem Kosten fiir Freistellungen und Abfindungen in
Hohe von 1,0 Mio. €. Bereinigt um diese Sondereffekte lag der Personalaufwand bei 33,3 Mio. €
im Vergleich zum bereinigten Vorjahreswert von 33,9 Mio. €, was einen Riickgang um 0,6 Mio. €
bedeutete. Trotz dieses Riickgangs stieg die bereinigte Personalaufwandsquote aufgrund der
schwacheren Umsatzentwicklung auf 29,9 % (Vorjahr: 28,6 %) und wird vom Vorstand weiterhin

als zu hoch betrachtet.



Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick zu der Entwicklung der fiir den Konzern wesent-

lichen Steuerungsgrofen:

(in Mio. €) 2022 2023 2024
Umsatz 134,0 121,2 11,3
Verdanderung in % -8,0 % -9,5% -8,2%
Rohertrag 61,3 58,0 56,4

Rohertragsmarge in % 45,8 % 48,8 % 50,7 %
Personalaufwand* 36,2 33,9 33,3

Personalaufwandsquote® in % 27,1 % 28,6 % 29,9 %

* bereinigt um Kosten fiir Abfindungen und Freistellungen

Neben den wesentlichen SteuerungsgréBen haben die Abschreibungen sowie die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen als weitere Posten aus der Gewinn- und Verlustrechnung Einfluss

auf die Ertragslage des Konzerns.

Abschreibungen

Die Abschreibungen erhdhten sich im Berichtszeitraum auf 7,2 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €).
Dieser Anstieg resultierte insbesondere aus einer auBerplanméaBigen Abschreibung auf den
Geschafts- und Firmenwert in Hohe von 2,6 Mio. €. Aufgrund einer geringeren Investi-
tionstatigkeit konnten die planmaBigen Abschreibungen hingegen um 0,3 Mio. € auf 4,6 Mio. €

gesenkt werden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die um den Sondereffekt der Riickstellung fiir Drohverluste (1,0 Mio. €) bereinigten sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stiegen um 0,5 Mio. € auf 22,9 Mio. €, was vor allem auf héhere
Marketingausgaben (E-Commerce und Messeauftritte) sowie hohere Lizenzgebihren zurlick-
zufiihren ist. Ein Anstieg in groBerem Ausmal wurde durch die seit Mitte 2024 verstérkte und

konsequent betriebene Kostendisziplin verhindert.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT




ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

3.1.2. Ergebnisentwicklung

A.S. Création verzeichnete im Berichtsjahr einen operativen Verlust von -7,3 Mio. €, im Vergleich
zu einem operativen Verlust von -2,1 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Die Umsatzrendite bezogen
auf das operative Ergebnis lag bei -6,5 % (Vorjahr: -1,7 %).

Operatives Ergebnis

Bei der Betrachtung der operativen Ergebnisse der abgelaufenen Geschaftsjahre sind folgende

Sonderfaktoren zu berlicksichtigen:

(in Mio. €) 2022 2023 2024
Operatives Ergebnis -8,6 -2,1 -7,3
+/- Wahrungsverluste/-gewinne +0,1 +0,2 +0,1
+ Restrukturierungsaufwand +4,2 +0,2 0,0
+ Abfindungen und Freistellungskosten* 0,0 0,0 +1,0
+ Abschreibungen auf Geschafts- +0,4 0,0 +26
und Firmenwerte
+ Riickstellung fiir drohende Verluste 0,0 0,0 +1,0
Operatives Ergebnis (bereinigt) -3,9 -1,7 -2,6

* andere als Restrukturierung

Wahrungseffekte
Im Geschéftsjahr 2024 wurden lediglich umrechnungsbedingte Wahrungsverluste von
-0,1 Mio. € verzeichnet (Vorjahr: -0,2 Mio. €). Zur Wahrung der Ausweisstetigkeit werden diese

Effekte jedoch weiterhin bei der Berechnung der bereinigten ErgebnisgréBen eliminiert.

Abfindungen und Freistellungskosten

Im Mérz 2024 wurde der Vorstand auf zwei Mitglieder reduziert. Daraus resultierten Kosten fir
Freistellung von 0,2 Mio. €. Aufgrund der riickldaufigen Umsatze wurden unterjahrig weitere
PersonalmalBnahmen zur Optimierung der Personalstruktur ergriffen und weitestgehend im
September 2024 umgesetzt. In diesem Zusammenhang sind Kosten fiir Abfindungen und Frei-

stellungen in Hohe von 0,8 Mio. € entstanden.



Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte

Aufgrund der per 30. September 2024 erkennbaren Planverfehlung und der daraus resultieren-
den negativen Ergebnisentwicklung - insbesondere in den Mérkten Deutschland und Frank-
reich - wurde unterjahrig ein Wertminderungstest der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Tapete West durchgefiihrt. Auch wenn zum damaligen Zeitpunkt davon ausgegangen werden
konnte, dass sich die Ergebnissituation in 2025ff. aufgrund der eingeleiteten und geplanten
MaBnahmen verbessern und die Gewinnzone erreicht werden kdnne, rechtfertigten die vor-
ldufigen Planzahlen den Ansatz des Geschéfts- und Firmenwertes in der bisherigen Hohe nicht.
Folglich ergab sich ein Wertminderungsbedarf in Hohe von 2,6 Mio. €. Die erneute Werthal-

tigkeitstiberpriifung per 31. Dezember 2024 ergab keinen weiteren Wertberichtigungsbedarf.

Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften

Im Rahmen der detaillierten Uberpriifung aller groBen Investitionsprojekte wurde Ende des
Jahres 2024 von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, bei der Einfiihrung eines neuen
ERP- Systems auf eine kostengiinstigere und den Anforderungen des Unternehmens gerechter
werdende Alternative umzustellen. Vor diesem Hintergrund musste eine Riickstellung fur dro-

hende Verluste aus schwebenden Geschaften in Héhe von 1,0 Mio. € gebildet werden.

Bereinigt um die beschriebenen Sondereffekte erzielte A.S. Création in dem Berichtsjahr 2024
ein bereinigtes operatives Ergebnis von -2,6 Mio. €. Im Vorjahreszeitraum lag dieser Wert bei

-1,7 Mio. €.

(in Mio. €) 2022 2023 2024
Operatives Ergebnis -8,6 -2,1 -7.3
Operatives Ergebnis (bereinigt) -3,9 -1,7 -2,6

Ergebnis nach Steuern

Das Ergebnis nach Steuern wies einen Verlust von -6,0 Mio. € aus (Vorjahr: -1,4 Mio. €). Nach
Berlicksichtigung der steuerlichen Auswirkungen der Sondereffekte betrug das bereinigte

Ergebnis nach Steuern -2,0 Mio. €.
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(in Mio. €) 2022 2023 2024
Ergebnis nach Steuern -5,4 -1,4 -6,0
Ergebnis nach Steuern (bereinigt) -2,1 -1,1 -2,0

Insgesamt ist die Entwicklung des Ergebnisses fiir den Vorstand nicht zufriedenstellend. Die
aktuellen Entwicklungen zeigen jedoch, dass die grundsatzliche Strategie und die definierten
strategischen Routen eine solide Basis fiir die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens dar-
stellen. Die ersten positiven Effekte sind sichtbar, die Riickkehr in die Gewinnzone wurde jedoch

durch die anhaltend negative Konsumstimmung gebremst.

3.1.3. Gewinnverwendung

Aufgrund des erneuten Verlustes im Berichtsjahr wird vorgeschlagen, keine Dividende fir das

Geschaftsjahr 2024 auszuschiitten.

3.2. Finanz- und Vermdgenslage

3.2.1. Investitionen

(in Mio. €) 2022 2023 2024
Investitionen 2,9 3,3 2,1
Abschreibungen 6,1 49 4,6%

* ohne Sondereffekt der Abschreibung auf den Geschifts- und Firmenwert

Das Investitionsvolumen lag im Geschaftsjahr 2024 mit 2,1 Mio. € um 1,2 Mio. € unter dem Vor-
jahreswert von 3,3 Mio. €. Rund 30 % der gesamten Investitionssumme entfallt auf die im Jahr

2024 vollstandig abgeschlossene Modernisierung der Lagersoftware und des Hochregallagers.



Die weiteren Investitionen des Geschaftsjahres 2024 waren, wie im Vorjahr, iberwiegend durch
Ersatz- und Modernisierungsinvestitionen sowie durch die Investitionen in Druckwerkzeuge fir

neue Tapetenkollektionen geprégt.

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen aus Bestellungen von Investitionen
in Hohe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €).

3.2.2. Kapitalflussrechnung und Nettofinanzverschuldung
A.S. Création verzeichnete im Geschéftsjahr 2024 einen Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit

in Hohe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €). Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahreszeitraum

resultierte im Wesentlichen aus dem operativen Verlust.

(in Mio. €) 2022 2023 2024

Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 0,0 38 0,6

Das sinkende Umsatzniveau in Kombination mit einer konstanten Hohe der Forderungen fiihrte
zu einer leichten Verschlechterung der rechnerischen Auflenstandsdauer der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen auf 57 Tage (Vorjahr: 56 Tage). Da sich das Vorratsvermdgen
gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert hat, zeigt sich die rechnerische Umschlags-
haufigkeit der Vorrate mit 3,6 mal pro Jahr (Vorjahr: 3,6 mal pro Jahr) unverandert auf dem

Niveau des Vorjahres.

Im Gegensatz zum Vorjahr war der Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit mit 0,6 Mio. € im
Berichtsjahr nicht ausreichend, um die Investitionen in Hohe von 2,1 Mio. € zu finanzieren. Aus
Sicht des Vorstands gilt es, die gesunkene Innenfinanzierungskraft im nachsten Jahr wieder zu

erhohen.

Das negative Ergebnisniveau bildet keine ausreichende Basis, um den Finanzmittelbedarf zu
decken. In der Folge hat sich die Nettoanlageposition (Differenz aus flissigen Mitteln und
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten) von 6,4 Mio. € per 31. Dezember 2023 um 2,3 Mio. € auf

4,1 Mio. € per 31. Dezember 2024 reduziert. Per Saldo ist A.S. Création somit am Bilanzstich-
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tag nicht verschuldet, sondern die liquiden Mittel lbersteigen die Finanzverbindlichkeiten.
Die Nettoanlageposition per 31. Dezember 2024 setzt sich aus liquiden Mitteln in Hohe von

15,6 Mio. € und verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 11,5 Mio. € zusammen.

Diese Liquiditatsausstattung in Kombination mit dem Uberwiegend langfristigen Charakter
der Finanzverbindlichkeiten unterstreicht die aus Sicht des Vorstands solide Finanzstruktur von

A.S. Création.

Bilanzsumme und Finanzstruktur

13,5 Mio.€ 112,3 Mio. €

104,9 Mio. €
36 %

35%

0
1S5 18% 18%

64% W19 %

65% [ 18%

65% W19%

2022 2023 2024
Aktiva Passiva
mmm Langfr Vermogenswerte Eigenkapital
mmm Kurzfr. Vermoégenswerte mmm Langfr Schulden

mmm Kurzfr. Schulden

3.2.3. Bilanzstruktur

Zum 31. Dezember 2024 belief sich die Bilanzsumme der A.S. Création auf 104,9 Mio. € (Vorjahr:
112,3 Mio. €). Der liberwiegende Anteil entfiel mit 81,9 % (Vorjahr: 80,9 %) auf Sachanlagen,

Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen immateriellen Vermogenswerte, einschlief8lich der
Geschéfts- und Firmenwerte, hatten dagegen eine untergeordnete Bedeutung. Ihr Anteil an der
Bilanzsumme lag zum Stichtag bei lediglich 6,0 % (Vorjahr: 8,3 %) und entsprach 9,6 % (Vorjahr:
12,9 %) des bilanziellen Eigenkapitals.




Die konservativen Finanzierungsgrundsatze von A.S. Création sind durch tendenziell lang-
fristige Finanzierungen mit Festzinssdatzen sowie durch Tilgungen wahrend der Kreditlaufzeit

gekennzeichnet und haben sich in den zuriickliegenden schwierigen Jahren bewéhrt.

Zum 31. Dezember 2024 betrug das Eigenkapital von A.S. Création 65,9 Mio. € (Vorjahr:
72,4 Mio. €). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 62,8 % (Vorjahr: 64,5 %). Der Vorstand

betrachtet diese Quote weiterhin als Uberdurchschnittlich.

Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital reichen nach wie vor aus, um die langfristig gebun-
denen Vermogenswerte zu finanzieren. Das entsprechende Verhéltnis lag zum Stichtag bei

230,4 % (Vorjahr: 236,5 %) und bleibt damit auf einem sehr hohen Niveau.

Das eingesetzte Kapital (Capital Employed = Eigenkapital + verzinsliche Finanzverbindlichkei-
ten + langfristige Riickstellungen ./. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) hat sich im
Vergleich zum Vorjahr leicht reduziert, was sich grundsatzlich positiv auf die Kapitalrentabilitdt
von A.S. Création auswirkt. Dieser Effekt wurde jedoch vom negativen operativen Ergebnis
Uberlagert, sodass der Return on Capital Employed (ROCE; operatives Ergebnis im Verhaltnis
zum durchschnittlich eingesetzten Kapital) im Berichtszeitraum mit -9,8 % deutlich unter dem

Vorjahreswert von -2,7 % lag.

Der Vorstand beurteilt die Vermdgens- und Finanzlage der A.S. Création weiterhin als gut. In
den zurlickliegenden Jahren, in denen die Ertragslage von A.S. Création phasenweise stark
belastet wurde, hat sich die grof3e Bedeutung einer soliden Finanzlage fiir die Stabilitat und die

Zukunftsfahigkeit des Konzerns bestétigt.

4. Wesentliche nicht-finanzielle Themen

4.1. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Durchschnitt des Geschéftsjahres 2024 waren in dem A.S. Création-Konzern 667 Personen
(Vorjahr: 684 Personen) beschéftigt. Mit durchschnittlich 453 Personen bzw. 67,9 % (Vorjahr:
459 Personen bzw. 67,1 %) ist die Mehrzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei inlandi-

schen Konzerngesellschaften beschéftigt.
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Vollzeitaquivalente 2022 2023 2024
im Jahresdurchschnitt

Angestellte 350 327 322
Gewerbliche Arbeitnehmer 362 316 304
Auszubildende 42 41 41
Mitarbeiter 754 684 667

Dem Abbau der Beschéftigtenzahl um 17 Personen bzw. um 2,5 % stand im Berichtsjahr ein
Riickgang der Konzernumsdtze um 8,2 % gegeniiber. Entsprechend hat sich die Mitarbeiter-
produktivitat im Geschaftsjahr 2024 verschlechtert. Der Umsatz pro Mitarbeiter belief sich im
Berichtsjahr auf 167 T€ (Vorjahr: 177 T€).

Der Riickgang der durchschnittlichen Beschaftigtenzahl im Berichtsjahr um 17 Personen ist auf

die Entwicklung in den folgenden Gesellschaften zurlickzufiihren:

A.S. Création Tapeten AG

Die anhaltend riickldufige Marktentwicklung im Jahr 2024 machte eine weitergehende Anpas-
sung der Unternehmensorganisation erforderlich. Es wurde deutlich, dass die in den Jahren
2022 und 2023 eingeleiteten RestrukturierungsmaBnahmen nicht ausreichten, um die Organi-
sationsstruktur an das gesunkene Umsatzniveau anzupassen. Daher waren im Berichtszeitraum
zusdtzliche Einsparungen im Personalbereich notwendig. Auch wenn die durchschnittliche
Mitarbeiterzahl im Jahr 2024 bei 386 Personen (Vorjahr: 394) und damit leicht unter dem
Vorjahreswert lag, spiegelt sich die vollstandige Wirkung der ab September 2024 umgesetzten

Personalmalinahmen in den Mitarbeiterzahlen 2024 noch nicht vollumfanglich wider.

Crealis S.A.S.
Aufgrund der ruckldufigen Marktentwicklung wurde bei der franzdsischen Gesellschaft
CREALIS S.A.S. durch erneute PersonalmaBnahmen die durchschnittliche Beschéaftigtenzahl von

68 im Vorjahr auf 62 Personen im Berichtsjahr weiter reduziert.

00O Profistil
Auch bei der 00O Profistil wurde die Mitarbeiterzahl aufgrund der riicklaufigen Auslastung der
Produktion im Berichtszeitraum verringert, sodass die durchschnittliche Beschéftigtenzahl im

Vergleich zum Vorjahr von 126 auf 122 Personen sank.
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Die restlichen Konzerngesellschaften haben im Vergleich zum Vorjahr im Jahresdurchschnitt

insgesamt einen Mitarbeiter aufgebaut.

Ausbildung

Trotz der andauernden schwierigen Rahmenbedingungen wurde im Geschéftsjahr 2024 das
traditionell starke Engagement von A.S. Création in der betrieblichen Ausbildung im Vergleich
zum Vorjahr kaum verdndert. Im Durchschnitt des Geschéftsjahres 2024 waren 41 (Vorjahr: 41)
junge Leute in einem der zwolf Berufsfelder beschéftigt, in denen A.S. Création eine betrieb-
liche Ausbildung anbietet. Die Ausbildungsquote (Anzahl der Auszubildenden bezogen auf
die inlandischen Beschaftigten) lag im Berichtsjahr unverdndert bei 9,0 % (Vorjahr: 9,0 %). Der
Vorstand ist Uberzeugt, dass die Aus- und Weiterbildung der eigenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einen wesentlichen Erfolgsfaktor fiir die zukiinftige Entwicklung von A.S. Création

darstellt.

4.2. Nachhaltigkeitsberichterstattung

Uber den zusammengefassten nichtfinanziellen Konzernbericht gem. § 315b Abs. 2 HGB i.V.m.
§ 289b und § 289c HGB wird der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. Mdrz 2025 beraten und
Beschluss fassen. Dieser Bericht wird anschlieBend auf der Internetseite der Gesellschaft in der

Rubrik Nachhaltigkeit 6ffentlich zuganglich gemacht.

5. Wichtige Ereignisse im Geschéftsjahr 2024

Zum neuen Vorstandsvorsitzenden ab dem 1. Januar 2024 hat der Aufsichtsrat Tim Herder (Vor-

stand Vertrieb und Marketing) ernannt.

Im Marz 2024 hat der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund der riicklaufigen Umsatze und der
KostensenkungsmafBnahmen beschlossen, den Vorstand auf zwei Mitglieder zu verkleinern
und zukiinftig auf ein eigenstdandiges Vorstandsressort Produktion und Logistik zu verzichten.
Antonios Suskas hatte dem Aufsichtsrat bereits im Vorfeld mittgeteilt, dass er aus persénlichen
Griinden fiir eine weitere Amtszeit nicht zur Verfligung steht. Folglich ist Antonios Suskas in bei-
derseitigem Einvernehmen zum 21. Marz 2024 aus dem Vorstand ausgeschieden. Tim Herder ist

seit dem 22. Mdrz 2024 fiir die Bereiche Marketing, Vertrieb, Produktion und Logistik zustandig.
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Maik Kramer (Vorstandsvorsitzender bis zum 31. Dezember 2023 und verantwortlich far
Finanzen und Controlling) ist planmaBig per 31. Mai 2024 aus dem Vorstand ausgeschieden.
Als Nachfolger ist Michael Rockenbach ab dem 01. Mai 2024 als Mitglied in den Vorstand der
A.S. Création Tapeten AG berufen worden. Seit dem 01. Juni 2024 verantwortet er die Bereiche

Finanzen, IT, Einkauf und Personal.

Der seit 2021 amtierende Aufsichtsratsvorsitzende Jorn Kdmper ist aus personlichen Griinden

zum 31. Juli 2024 aus dem Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG ausgeschieden.

Die Aufsichtsratsmitglieder Jochen Miiller (seit 2014) und Dr. Volker Hues (seit 2015) hatten
bereits mitgeteilt, dass sie fur die regulare Neuwahl der Anteilseignervertreter im Mai 2025
nicht zur Verfiigung stehen wiirden, da sie aufgrund ihrer langjahrigen Zugehorigkeit bei
einer weiteren Amtsperiode nicht mehr unabhangige Aufsichtsratsmitglieder im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex gewesen wdren. Um eine strukturelle Neubeset-
zung im Aufsichtsrat zu ermdglichen, sind beide zeitgleich mit Jorn Kdmper zum 31. Juli 2024

ausgeschieden.

Zum 01. August 2024 sind Manfred Bender, ehemaliger CEO unter anderem der Pfeiffer Vacuum
Technology AG und der PVA TePla AG, Rechtsanwalt Dr. Norbert Brocker sowie Unternehmer
Jens Hohenbild als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat eingetreten. Herr Dr. Brocker

hat den Vorsitz im Aufsichtsrat Gbernommen.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Chancenmanagement

Das Produktportfolio von A.S. Création lasst sich dem Konsumsektor zuordnen, da Tapeten
Uberwiegend zu Renovierungszwecken verwendet werden. Ebenso zahlen die Dekorations-
stoffe aufgrund ihrer Verwendung zu den Konsumgiitern. A.S. Création agiert somit auf Kon-
sumgutermarkten, die durch die allgemeine Entwicklung der privaten Konsumausgaben und
des Kauferverhaltens beeinflusst werden. Daneben hédngt die Nachfrage nach den modischen
Produkten Tapete und Dekorationsstoffe von den jeweils vorherrschenden Farb- und Design-

trends ab.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT




Versteht man mdogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die einen positiven Einfluss
auf den Geschéftsverlauf von A.S. Création haben kdnnen, als Chancen, so ist es flr den Erfolg
des Unternehmens wesentlich, solche Chancen rechtzeitig zu erkennen und zu nutzen. Dieses
sogenannte Chancenmanagement liegt bei A.S. Création in der Verantwortung der Geschafts-
fuhrungen der Konzerngesellschaften. Die verschiedenen Tapeten- und Dekorationsstoffmarkte
weisen landesspezifische Besonderheiten hinsichtlich der jeweiligen Farb- und Designtrends,
hinsichtlich der Bedeutung der verschiedenen Distributionskanale, Gber welche die Produkte
vertrieben werden, sowie hinsichtlich der Konsolidierungsphase, in der sich der Markt befindet,
auf. Entsprechend kénnen sich Chancen in den verschiedenen Markten in sehr unterschiedli-
chen Formen zeigen. Daher hat A.S. Création kein standardisiertes weltweites Chancenmanage-
mentsystem installiert. Das ist aus Sicht des Vorstands auch nicht notwendig, da aufgrund der
einfachen und tbersichtlichen Konzernstruktur von A.S. Création sowie der direkten Berichts-
wege Informationen Uber erkannte Chancen, die konzernweit von Bedeutung sein kénnten,

zeitnah an den Vorstand kommuniziert werden.

Aus Sicht des Vorstands liegen grundsatzliche Chancen fiir A.S. Création in dem Charakter des
Produktportfolios. Tapeten und Dekorationsstoffe lassen sich dem Mode- und Lifestylesegment
zuordnen. Darliber hinaus entsprechen sie zu beobachtenden (Mega-)Trends, wie z. B. der
Individualisierung und der Riickbesinnung auf das eigene Zuhause. Durch die kontinuierliche
Weiterentwicklung des eigenen Sortiments und die zunehmende Nutzung der Digitaldruck-

technologie sollen diese Chancen genutzt werden.

Da Tapeten und Dekorationsstoffe in Innenraumen verwendet werden, sieht A.S. Création den
Trend zu mehr Nachhaltigkeit als weitere Chance fiir das Unternehmen. Mit "GREEN STEPS - Our
path to a greener future” hat A.S. Création ein klares Leitbild und eine ambitionierte Mission, das
Unternehmen in den als wesentlich definierten Belangen in ein nachhaltiges Unternehmen zu
transformieren und damit die eigene Wettbewerbsposition zu verbessern und die Attraktivitat
als Arbeitgeber zu steigern. Die definierten MaBnahmen werden schrittweise umgesetzt und

Uber den Stand der Umsetzung wird jahrlich im Nachhaltigkeitsbericht transparent berichtet.

Die steigende Nachfrage nach besonderen Tapeten und Dekorationsstoffen zu Lasten der Nach-
frage nach Massenprodukten, die fortschreitende Reduzierung der Bestdnde im stationdren

Handel und die wachsende Bedeutung des Online-Handels sind nur einige Beispiele fiir die
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grof3en Verdnderungen, die sich auf das Geschaftsmodell von A.S. Création auswirken. Die kon-
sequente Anpassung der internen Prozesse und Kostenstrukturen an die veranderten Rahmen-
bedingungen bietet insbesondere fiir die A.S. Création Tapeten AG in Deutschland die Chance,
die Ertragslage wieder deutlich zu verbessern. Mit den bereits umgesetzten Investitionen in
die Logistik sowie der Reorganisation der Produktion am Standort Wiehl, einem umfassenden
Modernisierungsprogramm fiir die Produktionsanlagen sowie der grundlegenden Modernisie-

rung und Harmonisierung der IT-Systeme soll diese Verbesserung erreicht werden.

6.2. Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
6.2.1. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Neben den Chancen ist jedes unternehmerische Handeln zwangslaufig mit Risiken verbunden.
Diese Risiken lassen sich grundsatzlich in externe Risiken, wie z. B. eine Anderung rechtlicher
Vorschriften, und in interne Risiken, wie z. B. das Liquiditatsrisiko, unterteilen. In ihrer Firmen-
geschichte hat A.S. Création immer wieder ihren verantwortungsbewussten Umgang mit dem
unternehmerischen Risiko bewiesen. Das implementierte Risikomanagementsystem bildet die
Basis fur diesen verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken, indem Risiken friihzeitig iden-
tifiziert, analysiert und bewertet und darauf aufbauend Malnahmen zum Umgang mit diesen

Risiken definiert und umgesetzt werden.

® Die Risikoidentifikation und -analyse erfolgt bei A.S. Création im Rahmen eines strukturier-
ten Prozesses, der durch den Vorstand Finanzen verantwortet wird. Im Herbst eines jeden
Jahres erfolgt die grundsatzliche Uberpriifung und Aktualisierung der Risikoanalyse fiir die
A.S. Création Tapeten AG. Hieran sind der gesamte Vorstand sowie die erste Filhrungsebene
der A.S. Création Tapeten AG beteiligt. Die von den Beteiligten identifizierten Risiken sowie
deren Bewertung des Schadensausmalles und der Eintrittswahrscheinlichkeit werden
erdrtert und in einer abgestimmten Ubersicht der wesentlichen Risiken zusammengefasst.
Im Oktober und November eines jeden Jahres finden die Gesprache tber die Planungen der
kommenden beiden Geschéftsjahre zwischen dem Vorstand der A.S. Création Tapeten AG
und den jeweiligen Geschéftsfilhrungen der Konzerngesellschaften statt. In diesen soge-
nannten Planungsrunden werden standardmaBig auch die wesentlichen Risiken, welche die
Geschéftsfiihrungen fiir ihre Gesellschaften identifiziert haben, behandelt. Auf diese Weise

erhilt der Vorstand einen Uberblick, ob aus den Landesgesellschaften zusatzliche Risiken
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resultieren, die nicht bereits in der Risikoubersicht der A.S. Création Tapeten AG enthalten
sind. Damit ergibt sich ein umfassendes Bild der wesentlichen, in dem A.S. Création-Konzern

identifizierten Risiken.

Die Bewertung der identifizierten, potenziellen Risiken wird bei A.S. Création im ersten
Schritt durch die Fiihrungskréfte nach den beiden Kriterien ,Eintrittswahrscheinlichkeit” und
,Schadensausmal” vorgenommen. Hierbei erfolgt die Bewertung des Schadensausmalles
anhand der Attribute ,tragbar”, ,hoch” und,sehr hoch” und die Bewertung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit anhand der Attribute ,mittel”, ,haufig” und ,sehr haufig” Die finale Bewertung
der identifizierten Risiken erfolgt zentral durch den Vorstand Finanzen und wird im Vorstand
erortert und abgestimmt. In diesem Zusammenhang wird auf Basis der genehmigten Kon-
zernplanung der kommenden beiden Geschéftsjahre die sogenannte Risikotragfahigkeit fir
A.S. Création abgeleitet. Hierbei handelt es sich um eine Einschatzung, welchen maximalen
zusatzlichen Liquiditatsbedarf A.S. Création verkraften kann, der aus nicht bereits in der
Konzernplanung beriicksichtigten Risiken resultiert. Dieser Risikotragfahigkeit wird der
Liquiditatsbedarf gegeniibergestellt, der im Fall des Eintritts aus den identifizierten Risiken
resultiert. Hierzu wird auf Basis der den verschiedenen Einzelrisiken zugeordneten Eintritts-
wahrscheinlichkeiten und unter Berlicksichtigung bestehender Interdependenzen zwischen
den Einzelrisiken simuliert, welche Gesamtrisiken sich flir A.S. Création ergeben, wenn meh-
rere Risiken aggregiert auftreten. Sollten Risiken ganz oder teilweise auf Dritte transferiert
worden sein, wie z. B. Giber Versicherungsvertrdge oder Absicherungsgeschéfte, wird dieses
entsprechend berlicksichtigt. Zur Bewertung dieser verschiedenen Szenarien wird dann das
jeweilige aggregierte Gesamtrisiko mit der Risikotragfahigkeit von A.S. Création verglichen

und dabei die Eintrittswahrscheinlichkeiten der verschiedenen Szenarien beriicksichtigt.

Aufbauend auf dieser Bewertung werden, gemeinsam mit der ersten Fiihrungsebene der
A.S. Création Tapeten AG und den Geschéftsfiihrern der Konzerngesellschaften, Maf3-
nahmen fur die wesentlichen Risikoszenarien definiert, die darauf abzielen, die Eintritts-
wahrscheinlichkeit dieser Risiken zu verringern und/oder deren Schadensausmaf3 zu
reduzieren. Diese MalBnahmen werden den einzelnen Vorstandsressorts zugeordnet, so dass
die Vorstandsmitglieder von A.S. Création deren Umsetzung in ihren jeweiligen Ressorts
Uberwachen. Die besondere Aufmerksamkeit des Vorstands gilt Risikoszenarien mit einem
+hohen” oder ,sehr hohen” Schadenspotenzial und einer ,hdufigen” oder ,sehr haufigen”

Eintrittswahrscheinlichkeit.
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Sollten innerhalb des Jahres neue Risiken entstehen, so wird (iber diese in den turnusmaBigen
Treffen und Gesprachen zwischen dem Vorstand und der ersten Fiihrungsebene bzw. dem Vor-
stand und den Geschaftsfiihrern der Konzerngesellschaften berichtet. Dadurch ist der Vorstand

laufend Uber die wesentlichen potentiellen Risiken fiir A.S. Création informiert.

Das interne Kontrollsystem soll die Sicherheit der Geschéftsprozesse im Unternehmen gewéhr-
leisten und Schaden vom Unternehmen fernhalten. Es umfasst die Gesamtheit der in einem
Unternehmen etablierten technischen oder organisatorischen UberwachungsmaBnahmen. Bei
A.S. Création sind die vorgesehenen Ablaufe fir kritische Geschéaftsprozesse, wie z. B. die Frei-
gabe von Rechnungen oder der Einkauf von Designs fiir neue Tapetenkollektionen, definiert.
Soweit moglich, werden diese Abldufe systemseitig abgebildet und - sofern vorgesehen - mit
entsprechenden Freigabeerfordernissen hinterlegt. Da nicht alle von A.S. Création eingesetzten
IT-Systeme diese Mdglichkeiten bieten oder in einigen Féllen die Umsetzung zu einer hohen
Komplexitat fithren wiirde, kommen diese technischen UberwachungsmaBnahmen nicht
durchgéngig zum Einsatz. In den Fillen, in denen keine technischen UberwachungsmaBnah-
men implementiert sind, werden organisatorische Vorkehrungen getroffen, deren Einhaltung
stichprobenweise Uberprift wird. Im Zuge der laufenden, umfassenden Modernisierung der
IT-Systeme bei A.S. Création wird der Anteil der systemseitig integrierten Uberwachungsmaf-

nahmen weiter vergréert und damit die Sicherheit der Geschaftsprozesse weiter verbessert.

Ein weiterer Bestandteil des internen Kontrollsystems ist das interne Controlling. Im Rahmen
der monatlichen Berichterstattung werden bei A.S. Création wesentliche Kennzahlen sowohl
mit den geplanten Werten als auch mit den Vorjahreswerten verglichen, und Abweichungen

werden analysiert. Auf diese Weise kdnnen Fehlentwicklungen sehr zeitnah identifiziert werden.

Eine eigene (Konzern-)Revision ist bei A.S. Création nicht etabliert. Die internen Kontrollsys-
teme der Konzerngesellschaften werden daher turnusmiBig einer Uberpriifung durch externe
Spezialisten aus den jeweiligen Landern unterzogen. Diese Vorgehensweise hat den Vorteil,
dass lokale Besonderheiten, die in einem Land eine entsprechende Relevanz im Hinblick auf
durchzufiihrende KontrollmaBnahmen haben, beriicksichtigt werden. Schwachstellen, die
diese externen Uberpriifungen aufzeigen, bilden die Basis, um entsprechende Verbesserungs-

maBnahmen zu definieren und umzusetzen.
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Der Priifungsausschuss ist u. a. fiir die Uberpriifung der Wirksamkeit des internen Kontroll-,
Risikomanagement- und Revisionssystems zustdandig und befasst sich ebenfalls mit Fragen
der Compliance. Diese Themen werden turnusmafig in der Sitzung des Priifungsausschusses
im Herbst eines jeden Jahres behandelt. An dieser Sitzung nehmen neben dem Vorstand fiir
Finanzen auch die Leiterin Recht und Compliance der A.S. Création Tapeten AG sowie Vertreter
des Abschlusspriifers teil. In Abhangigkeit von den Schwerpunktthemen lasst sich der Pri-
fungsausschuss von weiteren Verantwortlichen von A.S. Création, wie z. B. dem Informations-
sicherheitsbeauftragten, Bericht erstatten. Der Gesamtaufsichtsrat wird lber entsprechende

Berichte des Vorsitzenden des Priifungsausschusses informiert.

Der Vorstand beurteilt regelmaBig, ob das interne Kontroll- und das Risikomanagementsystem
von A.S. Création angemessen und wirksam sind, oder ob diese weiter ausgebaut werden mus-
sen. Bei dieser Beurteilung lasst sich der Vorstand u. a. von den Ergebnissen der 0.g. externen
Uberpriifungen der internen Kontrollsysteme, von den Verdnderungen des Schadensausmales
und/oder der Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken in den jahrlichen Risikoanalysen und
-bewertungen sowie von der Frage leiten, ob sich wesentliche Risiken eingestellt haben, die
nicht bereits im Rahmen des bestehenden Risikomanagementsystems identifiziert worden
sind. Aus Sicht des Vorstands sind das interne Kontroll- und das Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Umfang der Geschéftstatigkeit und die Risikolage von A.S. Création am Bilanz-
stichtag ausreichend dimensioniert. Des Weiteren liegen dem Vorstand keine Hinweise vor, dass
das interne Kontroll- und das Risikomanagementsystem in ihrer Gesamtheit im Berichtsjahr

nicht wirksam gewesen ware.

Die Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, KoIn, hat auf Basis der gesetzlichen
Vorgaben das Risikofriiherkennungssystem von A.S. Création im Rahmen der letztjahrigen
Jahresabschlussprifung gepriift und bestdtigt, dass der Vorstand die nach § 91 Absatz 2
AktG geforderten MaBnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems,
in geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uberwachungssystem in allen wesentlichen
Belangen geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, mit
hinreichender Sicherheit friihzeitig zu erkennen. Weiterhin wurde bestatigt, dass die Risiken
der zukinftigen Entwicklung im Lagebericht zutreffend dargestellt sind. Auch im Rahmen
der diesjahrigen Jahresabschlusspriifung wurde das Risikofriiherkennungssystem durch die

Rod| & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kdln, einer Priifung unterzogen.
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In jedem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem gibt es inhdrente Beschrankungen
der Wirksamkeit. Kein System kann garantieren, dass alle tatséchlich eintretenden Risiken
friihzeitig identifiziert wurden und samtliche VerstoBe oder Fehler in den internen Prozessen
ausgeschlossen sind, auch wenn das System als angemessen und wirksam beurteilt wurde. In
diesem Sinne kann auch das beschriebene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem von

A.S. Création keine absolute Sicherheit bieten.

6.2.2. Compliance Management System

Um die Einhaltung relevanter gesetzlicher Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien (sog. ,Compliance”) zu gewahrleisten, wurde bei der A.S. Création Tapeten AG ein
Compliance Management System fiir die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften etabliert,
das von dem Bereich Recht und Compliance verantwortet wird. Dieser untersteht dem Vorstand
Finanzen. Die Leiterin des Bereichs Recht und Compliance ist zugleich Ansprechpartnerin fiir
alle Verdachtsfélle in der gesamten Unternehmensgruppe, die liber ein digitales Hinweisgeber-
system vertraulich gemeldet werden kénnen. Im Rahmen des Compliance Management Sys-
tems werden vor dem Hintergrund des Geschédftsmodells von A.S. Création die einschldgigen
gesetzlichen Bestimmungen identifiziert und im Rahmen einer Risikoabschatzung priorisiert.
In Abhdngigkeit von dieser Einstufung werden in Abstimmung mit dem Vorstand angemes-
sene MalBnahmen definiert, um die Regelkonformitdt in allen Unternehmensbereichen zu
gewahrleisten. Dabei kann es sich z. B. um die Erarbeitung von Verfahrensanweisungen oder
um die Durchfiihrung von Schulungen handeln. Durch den Bereich Recht und Compliance
werden regelmafig Stichprobenpriifungen im gesamten Konzern durchgefiihrt, um die indivi-
duelle Einhaltung der Regeln durch die Mitarbeiter zu tberpriifen. Der Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats wird regelmaBig unmittelbar durch die Leiterin Recht und Compliance Gber die
ergriffenen Compliance-MalBnahmen sowie lber eventuell auftretende Compliance-Verstoe
informiert. Das Compliance Management System soll das Risiko, dass es in der Unterneh-
mensgruppe zu Compliance-Verstden kommt, minimieren. Es kann allerdings keine absolute
Sicherheit bieten, da die Einhaltung von Regeln nicht nur von umgesetzten technischen und
organisatorischen MalBnahmen, sondern auch von dem individuellen Verhalten der Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeiter abhangig ist.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT




6.2.3. Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und Risiko-

managementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Der A.S. Création-Konzern zeichnet sich durch eine klare und (iberschaubare gesellschafts-
rechtliche Struktur aus. Neben der A.S. Création Tapeten AG umfasst der Konsolidierungskreis
lediglich sieben Unternehmen, die nach den Regeln der Vollkonsolidierung in den Konzernab-

schluss einbezogen werden.

Der Rechnungslegungsprozess in dem A.S. Création-Konzern ist dezentral organisiert,
d. h. die Konzerngesellschaften erstellen ihren jeweiligen Einzelabschluss nach landesrechtli-
chen Vorschriften in eigener Verantwortung. Hierbei setzen die einzelnen Gesellschaften unter-
schiedliche Buchhaltungsprogramme ein, wobei es sich um Standardsoftware handelt, die an
die landes- und unternehmensspezifischen Gegebenheiten angepasst wurde. Die Verarbeitung
von standardisierten Geschéftsvorfallen, die regelmaBig und in groBer Anzahl anfallen, wie
z. B. die Fakturierung und die Lohn- und Gehaltsabrechnung, erfolgt ebenfalls in IT-gestiitzten
Systemen, die Uber Schnittstellen mit den Buchhaltungssystemen verbunden sind. Auf diese

Weise wird das Fehlerpotenzial im Rechnungslegungsprozess minimiert.

Die interne Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses erfolgt durch die Anwendung des ,Vier-
Augen-Prinzips” sowie durch die regelmafige Durchfiihrung von Plausibilitatskontrollen. Inner-
halb des A.S. Création-Konzerns wird die interne monatliche Berichterstattung aus dem Rech-
nungswesen abgeleitet. Da auf die Verwendung von kalkulatorischen GréBen oder pauschalen
Umlagen verzichtet wird, orientiert sich das interne Controllingsystem an den Ergebnisgrof3en,
die dem Rechnungswesen entstammen. Entsprechend ist die interne Kontrolle des Rechnungs-

legungsprozesses integraler Bestandteil des Controllingsystems.

Die externe Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses erfolgt durch die jahrliche Priifung
der Jahresabschlisse seitens der Wirtschaftspriifer. Um Gewdhnungseffekte in der Priifung zu
vermeiden, ist es innerhalb des A.S. Création-Konzerns gelebte Praxis, den Abschlusspriifer von
Zeit zu Zeit zu wechseln. Nachdem die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Koln, die Jahres- und Konzernabschlisse der A.S. Création Tapeten AG der Geschaftsjahre 2014
bis 2021 gepriift hatte, wurde seitens der Hauptversammlung erstmals flir das Geschéftsjahr
2022 die Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, KoIn, als neuer Abschluss- und

Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Um einen einheitlichen Prifungsstandard innerhalb des
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A.S. Création-Konzerns zu gewahrleisten, verfolgt A.S. Création ferner die Philosophie, mdglichst
wenige Wirtschaftspriifungsgesellschaften einzusetzen. Demzufolge wurden im Geschafts-
jahr 2024 die Einzelabschliisse von vier der insgesamt acht Konzerngesellschaften durch

Rodl & Partner oder einen ihrer Kooperationspartner gepriift.

Neben der reguldren Abschlusspriifung werden bei A.S. Création die internen Kontrollsysteme
der Konzerngesellschaften (und damit auch diejenigen im Bereich des Rechnungslegungspro-
zesses) regelmaBig einer Prifung durch externe Spezialisten unterzogen, um die Abldufe konti-
nuierlich weiter zu entwickeln. In die Auswertung der Ergebnisse dieser Priifungen ist der Auf-

sichtsrat der A.S. Création Tapeten AG, insbesondere dessen Priifungsausschuss, eingebunden.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden durch die Konzerngesellschaften die jewei-
ligen Einzelabschlisse in den einheitlichen Konzernkontenrahmen tberfiihrt und mit weiteren
ergdnzenden Informationen zu einem Berichterstattungspaket zusammengefasst. Dieses stan-
dardisierte Berichterstattungspaket wird durch die A.S. Création Tapeten AG fiir alle Konzern-
unternehmen einheitlich vorgegeben und findet nicht nur im Rahmen des Jahresabschlusses,
sondern auch in der monatlichen Berichterstattung Anwendung. Die Daten aus den Berichter-
stattungspaketen werden dann Uber eine Schnittstelle in das Konsolidierungssystem tibernom-
men, in dem der Konzernabschluss von A.S. Création erstellt wird. Der Konzernabschluss sowie
die konsolidierten Darstellungen der beiden Geschéaftsbereiche Tapete und Dekorationsstoffe
werden zentral erstellt. Um die Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungs-
kriterien sicherzustellen, werden wesentliche Parameter, wie z. B. der Abzinsungsfaktor zur
Ermittlung der Pensionsriickstellungen, zentral durch die A.S. Création Tapeten AG vorgegeben.
Auch die Werthaltigkeitsiiberprifung der Geschéafts- und Firmenwerte wird aus diesem Grund

zentral vorgenommen.

Die internen Kontrollsysteme zur Sicherstellung der Ordnungsmafigkeit der Konzernrech-
nungslegung umfassen auf Konzernebene insbesondere die Plausibilitdts- und Vollstandig-
keitspriifung der erhaltenen Berichterstattungspakete. Ferner nehmen bei Bedarf Vertreter der
A.S. Création Tapeten AG an den Abschlussbesprechungen mit den Wirtschaftspriifern der
Konzerngesellschaften teil. Dariiber hinaus sind in der verwendeten Software Kontrollen hin-
sichtlich der wesentlichen Konsolidierungsvorgange integriert, wie z. B. der Schuldenkonsoli-

dierung, der Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie der Kapitalkonsolidierung. Schlief3lich
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wird der Konzernabschluss, wie auch der Jahresabschluss der A.S. Création Tapeten AG, durch

den Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG bzw. dessen Priifungsausschuss geprift.

Die externe Kontrolle des Konzernrechnungslegungsprozesses erfolgt zum einen durch die
Abschlusspriifer der Konzerngesellschaften, welche die Ableitung des Berichterstattungspakets
aus dem jeweiligen Jahresabschluss priifen sowie — unter Berlicksichtigung von Wesentlich-
keitsgrenzen - die Vollstdndigkeit und Richtigkeit der enthaltenen Informationen gegentiiber
dem Konzernabschlusspriifer bestatigen. Weitere Kontrollaktivitdten erfolgen durch den Kon-
zernabschlussprifer, der den jeweiligen Abschlusspriifern der Konzerngesellschaften einheitli-
che Vorgaben fiir die Priifung gibt. Hierbei berilicksichtigt der Konzernabschlusspriifer gegebe-
nenfalls auch einen Priifungsschwerpunkt, den der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG
bzw. dessen Priifungsausschuss fiir die Konzernabschlusspriifung vorgegeben hat. Dariiber
hinaus priift der Konzernabschlusspriifer die Ableitung des Konzernabschlusses aus den Einzel-

abschlissen unter Berlicksichtigung der Konsolidierungsvorgange.

Die beschriebenen Kontrollsysteme, die A.S. Création im Hinblick auf den (Konzern-) Rech-
nungslegungsprozess unterhalt, sollen das Risiko, dass die Einzelabschliisse oder der Konzern-
abschluss wesentliche Sachverhalte nicht, unvollstandig oder fehlerhaft darstellen, minimieren.
Sie konnen allerdings keine absolute Sicherheit geben, dass die Einzelabschllsse oder der

Konzernabschluss frei von Fehlern sind.

6.3. Wesentliche Einzelrisiken

Im Folgenden werden die wesentlichen Risiken mit einem hohen oder sehr hohen Schadens-
potenzial, d. h. mit einem Schadenspotenzial von Uber einer Millionen Euro, die im Risiko-
managementsystem erfasst, aber nicht in der Konzernplanung fiir die Geschaftsjahre 2025 und

2026 beriicksichtigt worden sind, erlautert.

6.3.1. Umfeldrisiken

Aufgrund der veranderten gesetzlichen Rahmenbedingungen, wie z. B. dem EU Green Deal,
der stark gestiegenen Bedeutung der Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz bei den Kunden
sowie der zunehmenden Beriicksichtigung von CSR-Aspekten (Corporate Social Responsibility)

bei Kapitalgebern, werden Unternehmen, denen mittelfristig die Transformation zu einem
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nachhaltigen Unternehmen nicht gelingt, deutliche Wettbewerbsnachteile erleiden. Diese
konnen sich u. a. in Form hdherer Kosten, z. B. (iber die CO,-Abgabe auf fossile Energietrdger,
geringerer Nachfrage, Problemen bei der Rekrutierung von Nachwuchskréften oder schlech-
teren Finanzierungsmoglichkeiten zeigen. Wie fiir andere Industrieunternehmen wird diese
Transformation auch fiir A.S. Création eine Herausforderung sein. Aus einer nicht rechtzeitigen
oder nicht ausreichenden Transformation von A.S. Création kénnte daher langfristig ein hohes
Risiko resultieren. Um dieses Risiko zu minimieren, hat A.S. Création die eigenen Aktivitaten im
Bereich der Nachhaltigkeit seit dem Jahr 2021 deutlich intensiviert. Mit der Bestellung eines
Nachhaltigkeitsbeauftragten wurde die Basis geschaffen, um die bisherigen Nachhaltigkeitsak-
tivitdten zu koordinieren und eine lbergreifende Nachhaltigkeitsstrategie fiir A.S. Création zu
erarbeiten. Diese tragt den Namen "GREEN STEPS - Our path to a greener future” und beschreibt
die MaBnahmen von A.S. Création auf dem Weg zu einem nachhaltigen Unternehmen. Zu die-
sen Green Steps gehort u. a. die Selbstverpflichtung, die CO,-Emissionen pro Rolle Tapete bis
zum Jahr 2030 gegentiber 2020 um 30,6 % zu reduzieren. Die Einhaltung dieses Ziels wird Gber
eine detaillierte Klimabilanz, die A.S. Création seit dem Jahr 2020 jahrlich erstellt, Gberwacht.

Der Vorstand sieht unverdandert eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit fiir dieses Risiko.

Die zunehmende Cyberkriminalitat stellt ein hohes Risiko dar. Durch einen Angriff von Cyber-
kriminellen konnte z. B. die IT-Infrastruktur von A.S. Création lahmgelegt, die gespeicherten
Daten verschlisselt und sensible, personenbezogene oder unternehmensinterne Daten
entwendet werden. Aus der hieraus resultierenden Betriebsunterbrechung, der Zahlung von
,LOsegeld”, damit die Angreifer die verschliisselten Daten wieder lesbar machen, oder dem
Imageschaden ist ein hohes Schadenspotenzial fiir A.S. Création ableitbar. Um dieses Risiko zu
minimieren, ldsst A.S. Création die Sicherheit der eigenen IT-Systeme gegen Angriffe von aullen
regelmafig von externen Spezialisten tiberpriifen. Aus den gewonnenen Erkenntnissen werden
technische und organisatorische SchutzmaBnahmen abgeleitet und umgesetzt. Daneben
existiert ein konzernweites Schulungsprogramm, um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
A.S. Création fir Cyberangriffe zu sensibilisieren. Trotz dieser vielfdltigen MaBhahmen sieht der

Vorstand unverandert eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit fur dieses Risiko.

Ein weiteres Risiko resultiert aus den sich tendenziell verscharfenden o6ffentlich-rechtlichen
Vorschriften Uber die Verwendung chemischer Stoffe in der Produktion sowie aus der

zunehmenden Anzahl an Verbrauchern, die chemischen Bestandteilen in Produkten kritisch
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gegenlberstehen, auch wenn deren Verwendung zuldssig ist. In der EU ist die Chemikalien-
verordnung REACH geltendes Recht. REACH ist hierbei die Abkirzung firr ,Registrierung,
Evaluierung, Autorisierung und Beschrankung von Chemikalien”. Auf Basis dieser Verordnung
werden die Gefahren fur die menschliche Gesundheit und die Umwelt, die von Chemikalien
ausgehen, bewertet. Dabei konnen Chemikalien z. B. auf eine Liste besonders Besorgnis
erregender Substanzen (sogenannte SVHC-Liste) gesetzt werden, mit der Folge, dass unter
Umstanden Uber den Einsatz dieser Chemikalien informiert werden muss. Im Extremfall kann
es zu einem EU-weiten Verbot bestimmter Chemikalien kommen. Wie andere Unternehmen
setzt auch A.S. Création bei der Produktion von Tapeten chemische Zusatzstoffe ein. Sollte es
zu einem generellen Verbot der Verwendung dieser chemischen Zusatzstoffe oder zu einer
Kaufverweigerung der Verbraucher fiir Produkte, die bestimmte chemische Stoffe enthalten,
kommen, kdnnte ein hohes Risiko daraus entstehen, dass sich ein Wettbewerber den exklu-
siven Zugriff auf ein gleichwertiges Substitutionsprodukt sichert und damit einen dauerhaften
Wettbewerbsvorteil erhalt. Ein weiteres hohes Risiko kdnnte daraus entstehen, dass der Einsatz
allgemein verfligbarer Substitutionsguter zu deutlich héheren Herstellungskosten fiihrt, ohne
dass diese vollstandig an den Verbraucher weitergegeben werden konnen, da diese ansonsten
die Tapeten nicht mehr nachfragen. Um das Schadensausmal3 dieses Risikos zu minimieren,
untersucht A.S. Création kontinuierlich, welche alternativen Einsatzstoffe bei der Produktion
von Tapeten auf den vorhandenen Produktionsanlagen verwendet werden kdnnen. Die seitens
A.S. Création verfolgte Nachhaltigkeitsstrategie ,GREEN STEPS” trdgt ebenfalls dazu bei, dieses
Risiko mittelfristig zu reduzieren. Aufgrund der inzwischen gewonnenen Erfahrungen mit
alternativen Einsatzstoffen, schatzt der Vorstand die Eintrittswahrscheinlichkeit eines solchen

Szenarios inzwischen nicht mehr als mittel, sondern als niedrig ein.

Aus der weiteren Entwicklung der politischen und gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen in Russland und Belarus resultieren fiir A.S. Création Risiken. Mit dem Produktionsstandort
der belarussischen Tochtergesellschaft OO0 Profistil und der russischen Vertriebsgesellschaft
000 A.S. Création (RUS) hat A.S. Création nennenswerte Vermogenswerte in dieser Region
gebunden. In Folge des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine sind insbesondere seitens
der westlichen Staaten umfangreiche Sanktionen gegen Russland und in einem deutlich gerin-
geren Umfang gegen Belarus verhdngt worden. Diese betreffen momentan nicht den Export
von Tapeten und Dekorationsstoffen aus der EU nach Russland und Belarus. Der Ausschluss
von samtlichen russischen und belarussischen Banken vom internationalen Zahlungsverkehr

konnte allerdings jegliche Exporte in diese Region betreffen, da die russischen und belarussi-
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schen Kunden de facto keine Mdglichkeit hétten, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegeniiber westlichen Lieferanten zu begleichen. Davon wéren dann auch die
Exporte der in Deutschland durch die A.S. Création Tapeten AG produzierten Tapeten nach
Russland und Belarus betroffen. Auf diese Exporte, entweder an die beiden Tochtergesell-
schaften oder an andere Kunden in Russland und in Belarus, entfielen im Jahr 2024 lediglich
noch etwa 4 % der Umsatze der A.S. Création Tapeten AG. Am 31. Dezember 2024 hatte die
A.S. Création Tapeten AG keine Forderungen gegen konzernfremde russische und belarussische
Kunden. Es bestanden lediglich Forderungen gegen OOO Profistil in Hohe von 1,8 Mio. €. Ware
00O Profistil aufgrund sich verscharfender Sanktionen nicht in der Lage, die Verbindlichkei-
ten gegeniber der AG zu begleichen, bliebe diese Liquiditdt in dem Konzern. Eine groBere
Bedeutung als die Exportaktivitaiten aus Deutschland hat flr den A.S. Création-Konzern das
Geschéft mit dem Verkauf der in Belarus produzierten Tapeten, auf das im Jahr 2024 rund
11 % der Konzernumsdtze entfielen. Fiir die belarussische Konzerngesellschaft OOO Profistil
ist die EU als Absatzmarkt von untergeordneter Bedeutung, da im Geschéftsjahr 2024 lediglich
2 % der Umsdtze der Gesellschaft in der EU erzielt wurden. 87 % der Umsatze wurden 2024 in
den Mitgliedsstaaten der Eurasischen Wirtschaftsunion insbesondere in Russland getatigt und
weitere 11 % in anderen Landern, die frither zur Sowjetunion gehorten. Nach Einschatzung des
Vorstands ist aus heutiger Sicht nicht davon auszugehen, dass der Guterverkehr zwischen Bela-
rus und den wesentlichen Absatzmarkten von OOO Profistil infolge des Kriegs zwischen Russ-
land und der Ukraine eingeschrankt werden wird. Allerdings kdnnte es zu Enteignungen der
Anteile an der OOO Profistil und/oder der OO0 A.S. Création (RUS) kommen. Von den gesamten
Vermdgenswerten des A.S. Création-Konzerns am 31. Dezember 2024 in Héhe von 104,9 Mio. €
entfielen 13,5 Mio. € auf diese beiden Tochtergesellschaften. Am 31. Dezember 2024 existierten
Garantien der Bundesrepublik Deutschland in Hohe von 8,3 Mio. €, welche die Investitionen der
A.S. Création Tapeten AG in Belarus gegen politische Risiken, wie z. B. Enteignungen, absichern.
Im Falle einer Enteignung misste der Differenzbetrag zwischen den Vermdgenswerten und den
Entschadigungen aus den Garantien zwar abgeschrieben werden, allerdings resultiert hieraus
kein Liquiditatsabfluss. Aus den dargestellten Griinden sieht der Vorstand in der weiteren
Entwicklung der politischen und gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Russland und
Belarus keine grof3en Risiken fiir A.S. Création. Dennoch werden Krieg, Handelsbeschrankungen
und Sanktionen in jedem Fall das allgemeine Konsumklima in der Region weiterhin belasten.
Diese Entwicklung ist in der Konzernplanung 2025 und 2026 bereits berlicksichtigt, so dass

hieraus kein zusatzliches Risiko resultiert.
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6.3.2. Operative Risiken

Der zunehmende Vertrieb von Tapeten Ulber das Internet sowie die Entwicklungen, die unter
den Stichworten Digitalisierung und Individualisierung diskutiert werden, haben Auswirkun-
gen auf die Funktionsbereiche Vertrieb, Produktion und Logistik sowie die IT und beeinflussen
damit das Geschaftsmodell von A.S. Création. Daher besteht aus Sicht des Vorstands ein hohes
Risikopotenzial, falls es A.S. Création nicht gelingt, durch die Anpassung der Sortiments- und
Preispolitik und der eigenen Unternehmensorganisation sowie durch ausreichende und recht-
zeitige Investitionen in die richtigen Technologien neue Wettbewerbsvorteile zu entwickeln.
Auch die Modernisierung der IT-Systeme birgt ein hohes Risikopotenzial, da die Einflihrung
neuer IT-Systeme zu tempordren Stérungen der Betriebsabldufe und im Extremfall sogar zu
einer vollstandigen Betriebsunterbrechung fiihren kann. Aus Sicht des Vorstands ist die Ein-
trittswahrscheinlichkeit solcher Szenarien aus den nachfolgenden Griinden insgesamt als
mittel einzustufen. A.S. Création hat mit der Strategie CREATE 2030 die zukiinftige strategi-
sche Ausrichtung sowie die daraus abgeleiteten strategischen Routen mit den zugehdrigen
MaBnahmen klar definiert. Diese MaBnahmen sind teilweise bereits umgesetzt bzw. werden
in den kommenden Jahren sukzessive umgesetzt. Gleiches gilt fir die kontinuierlichen Investi-
tionsaktivitdten im Bereich Produktion und Logistik sowie die einem Gesamtkonzept folgende

IT-Modernisierung.

6.3.3. Finanzwirtschaftliche Risiken

Wie in der Analyse der Finanzlage im Abschnitt 3.2. ,Finanz- und Vermdgenslage” bereits
dargelegt, kann die Finanzlage von A.S. Création als solide bezeichnet werden. Finanzierungs-
bzw. Liquiditatsengpasse, die aus dem operativen Geschaft resultieren, sind kurzfristig nicht
zu erwarten. Allerdings befand sich die A.S. Création Tapeten AG (und dadurch auch der
A.S. Création-Konzern) in den Geschaftsjahren 2022 bis 2024 in der Verlustzone und verzeich-
nete im Jahr 2022 sowie im Jahr 2024 negative freie Cash-flows (Cash-flow aus betrieblicher
Tatigkeit abzliglich Investitionen). Ein sehr hohes Risiko konnte daraus resultieren, dass die
A.S. Création Tapeten AG trotz der veranderten Geschdaftsausrichtung und der angepassten
Organisation noch Uber einen ldngeren Zeitraum Verluste verkraften muss, so dass die Finan-
zierungsmaoglichkeiten nicht wie geplant ausreichen, um die vorgesehenen Investitionen und
MaBnahmen fir die Umsetzung der Strategie CREATE 2030 tadtigen zu kénnen. Der Vorstand

schatzt die Eintrittswahrscheinlichkeit eines solchen Szenarios als mittel ein.
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Zum Bilanzstichtag weist A.S. Création Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 17,5 Mio. € auf, aus denen Kredit- bzw. Ausfallrisiken resultieren. Diesen Risiken wird mit
Bonitatspriifungen der Vertragspartner sowie mit der Uberwachung der vereinbarten Kredit-
linien und Zahlungsziele sowie dem Abschluss von Kreditversicherungen begegnet. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit eines Szenarios, in dem dieser Bestand an Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen ausfallt, schatzt der Vorstand als niedrig ein.

Aufgrund der spezifischen Struktur des A.S. Création-Konzerns spielt der Einsatz von Zins- oder
Wahrungssicherungsgeschaften sowie von Finanzderivaten eine untergeordnete Rolle. Solche
Sicherungsgeschéafte werden grundsatzlich nur mit einem Grundgeschaftsbezug abgeschlos-
sen. Zu den Details hinsichtlich der Risiken aus Finanzinstrumenten wird auf den Anhang Nr. 30

des Konzernabschlusses verwiesen.

6.3.4. Rechtliche Risiken und Compliance Risiken

Insbesondere aus den Bereichen Wettbewerbsrecht, Korruption, Geldwaschebekdampfung,
Datenschutz und AuBenwirtschaftsrecht (einschlief8lich Export- und Handelsbeschrankungen
sowie Wirtschaftssanktionen) kdonnen fur A.S. Création Risiken resultieren, die sowohl in
finanzieller Hinsicht als auch im Hinblick auf die Reputation ein sehr hohes Schadenspotential
aufweisen. Daher hat A.S. Création ein internes Compliance-Programm implementiert, das
neben Handlungsanweisungen und Richtlinien, Schulungsprogrammen und internen Kontroll-
mechanismen auch ein Hinweisgebersystem umfasst, Gber das Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter und Geschaftspartner des A.S. Création-Konzerns anonymisiert Hinweise auf Regelverstoe
geben konnen. Details zu dem Compliance-System werden in Abschnitt 7.2.2. ,Compliance

Management System” gegeben.

6.4. Einschdatzung des Gesamtrisikos

Aus Sicht des Vorstands der A.S. Création Tapeten AG ist das Gesamtrisiko als tragbar einzu-
stufen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Szenarios, in dem mehrere Risiken gleichzeitig
eintreten, die in der Aggregation die Risikotragfahigkeit von A.S. Création Uberschreiten und

damit den Fortbestand des Unternehmens gefdahrden wiirden, ist tendenziell weiterhin niedrig.
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7. Prognosebericht*

Die Prognosen fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2025 deuten darauf hin, dass

A.S. Création mit einem weiterhin herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld rechnen muss.

Deutschland

Nach dem das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2024 um 0,2 % gegeniber dem Vorjahr
gesunken und die deutsche Wirtschaft damit erneut in eine Rezession gerutscht ist, wird fiir das
Jahr 2025 mit einem leichten Wachstum von 0,2 % gerechnet. Allerdings erwarten Okonomen,
dass die groBte Volkswirtschaft Europas kaum im Schwung kommt. Angesichts steigender
Reallohne sollte sich die private Konsumnachfrage allerdings wieder etwas erhéhen und auch

die Inflationsrate dirfte sich leicht nach unten in Richtung des EZB-Ziels von 2,0 % entwickeln.

Eine grofe Unsicherheit fiir die deutsche Wirtschaft ist die Prasidentschaft von Donald Trump.
Sollten die USA wie angekiindigt hohe Z&lle auf Importe aus Europa erheben, diirfte das die
exportorientierte deutsche Wirtschaft besonders treffen, was wiederum negative Auswirkun-

gen auf die private Konsumnachfrage in Deutschland zur Folge hatte.

Auch der bisher robuste Arbeitsmarkt wird im Jahr 2025 unter den schwierigen wirtschaftlichen
Bedingungen leiden. Experten rechnen mit einem Anstieg der Arbeitslosenquote um 0,4 % von

6,0 % im Jahr 2024 auf 6,4 %.

Eurozone

Fir die Eurozone wird fiir das Jahr 2025 ein Wirtschaftswachstum von 0,8 % erwartet. Zwar ist
die Inflationsrate im Dezember 2024 auf 2,4 % gestiegen, doch im Verlauf des Jahres sollte die
Kernteuerungsrate sinken und sich durch weitere Zinssenkungen der EZB bis zur Jahresmitte
dem mittelfristigen Ziel von 2,0 % ndhern. Durch die zu erwartende abflauende Inflation und

die niedrige Arbeitslosigkeit sollten Privatkonsum und Investitionen wieder anziehen.

In Frankreich, einem der wichtigsten Absatzmarkte fiir A.S. Création, wird die Wirtschaft Exper-

ten zufolge um 0,8 % im Jahr 2025 wachsen.

4 Die in diesem Abschnitt verwendeten Konjunkturdaten stammen vom Internationalen Wahrungsfonds, von der
Commerzbank AG sowie vom Statistischen Bundesamt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT




Weltwirtschaft
Die Weltwirtschaft wird 2025 voraussichtlich mit einer Wachstumsrate von 3,3 % &ahnlich stark
wachsen wie im Vorjahr. Die Inflation in den Industriestaaten diirfte weiter zurlickgehen, aber

nicht Gberall die Zielwerte der Zentralbanken erreichen.

Wesentliche Einflussfaktoren im laufenden Jahr bleiben die hohen geopolitischen Risiken und
die Unsicherheit (iber die weitere wirtschaftspolitische Entwicklung in vielen Regionen. Insbe-
sondere die politischen Entscheidungen in den USA -vor allem hinsichtlich der Handelspolitik-
sowie geopolitische Konflikte wie der Krieg in der Ukraine und die Spannungen im Nahen Osten

konnten erheblichen Einfluss auf die Weltwirtschaft haben.

Vor diesem Hintergrund sehen wir unsere Unternehmensstrategie CREATE 2030 weiterhin
als die richtige Antwort auf die schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die
riickldufige Branchenentwicklung. Diese Strategie werden wir konsequent weiter verfolgen, um
A.S. Création wieder in die Gewinnzone zu fiihren.

Strategische Schwerpunkte

2025 werden wir unseren Fokus verstarkt auf folgende Kernbereiche legen:

® Stdrkung unserer Partner im stationdren und im Online-Handel,

Ausbau des Digitaldrucks als Zukunftstechnologie,

® die Umsetzung innovativer Produktentwicklungen,

e die konsequente Modernisierung der Produktion,

® den Ausbau hochwertiger Produkte im Sortiment,

o die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie GREEN STEPS sowie

® die Anpassung der Unternehmensstruktur an die sich weiter verandernden Markt-

bedingungen.

Positive Impulse erwarten wir unter anderem im Bereich E-Commerce sowie durch die Markt-
einflihrung der innovativen Sortimentsreihe ,DESIGNDROP?, einer vorgekleisterten Tapete, die
nur mit Wasser aktiviert wird und neue Zielgruppen ansprechen soll, sowie einer neuen Lizenz-

kollektion im internationalen Lifestyle-Bereich.
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Anpassung der Unternehmensstruktur und Kosteneffizienz

Der 2024 weiter riicklaufige Markt erfordert in einer starkeren Konsequenz die Anpassung der
Unternehmensorganisation. Es hat sich gezeigt, dass die in den Jahren 2022 und 2023 einge-
leiteten und umgesetzten Restrukturierungsprojekte nicht ausgereicht haben, um die Grof3e
der Organisation an das geringere Umsatzniveau anzupassen. Seit Mitte 2024 steuern wir mit
neuen Manahmen dagegen. Mit einer noch strengeren Kostendisziplin werden samtliche Kos-
tenstrukturen auf den Prifstand gestellt und optimiert. Der Vorstand rechnet mit deutlichen

Einsparungen, um die Profitabilitat nachhaltig zu verbessern.

Investitionen

Trotz des herausfordernden Marktumfeldes ermdglicht es unsere solide Finanzlage, ein hohes
Investitionsvolumen zu realisieren. Fiir 2025 sieht die Investitions- und Finanzplanung von

A.S. Création Investitionen von rund 4,5 Mio. € vor. Schwerpunkte der Investitionen sind:

® Erhohung des Automatisierungsgrades in Produktion und Logistik zur Steigerung der Effizi-

enz und Reduzierung manueller Prozesse.

® \erbesserung der Energieeffizienz in der Produktion, mit dem Ziel, Kosteneinsparungen zu
realisieren sowie ressourcenschonender zu produzieren und einen wichtigen Beitrag zur

Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele zu leisten.

® Weiterentwicklung der IT-Systeme: Standardisierung und Modernisierung interner Prozesse

innerhalb des Konzerns.

Umsatz- und Ergebnisprognose 2025

Im Hinblick auf die wesentlichen Steuerungsgréf3en von A.S. Création erwartet der Vorstand fur

2025 folgende Entwicklung:

Konzernumsatz
Der Konzernumsatz sollte im Geschaftsjahr 2025 ein Niveau zwischen 100 Mio. € und 120 Mio. €
erreichen (2024: 111,3 Mio. €). Umsatzimpulse sind vor allem aus dem Bereich E- Commerce

sowie von Produktinnovationen zu erwarten.
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Operatives Ergebnis (bereinigt)

Bei Erreichen der Umsatzplanung sollte das operative Ergebnis im Geschaftsjahr 2025 auf
einem Niveau zwischen -2,0 Mio. € und +2,5 Mio. € liegen (2024: -2,6 Mio. €). Dieser Wert enthélt
keine Sondereffekte, wie z. B. Abfindungen oder Wahrungsgewinne/-verluste. Entscheidend fir

die Ergebnisentwicklung sind der Rohertrag und der Personalaufwand.

® Die im Geschaftsjahr 2024 zu beobachtende Verbesserung der Rohertragsmarge sollte sich
auch 2025 weiter fortsetzen. Effizientere Produktionsabldufe sollten zu einer besseren Aus-
schussquote fiihren. Weitere Kosteneinsparungen sollen bei den Rohstoff- und Energieprei-

sen erzielt werden.

® Der Personalabbau wird 2025 fortgefiihrt, so dass sich der Personalaufwand im Vergleich zu

2024 trotz einer Erhéhung der Léhne und Gehalter reduzieren sollte.

Ergebnis nach Steuern (bereinigt)
Das Ergebnis nach Steuern (ohne Sondereffekte) kdnnte sich 2025 in einem Korridor zwischen
-2,0 Mio. € und +1,5 Mio. € bewegen (2024: -2,0 Mio. €).

Ausblick fiir 2026

Fir das Geschaftsjahr 2026 rechnet der Vorstand mit einem moderaten Umsatzwachstum
sowie einer weiteren Verbesserung der Rohertragsmarge und der Personalaufwandsquote. Dies
wiirde zu einer deutlichen Steigerung des operativen Ergebnisses sowie des Ergebnisses nach

Steuern fUhren.

Dieser Konzernlagebericht enthdlt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Ent-
wicklung der Gesellschaften des A.S. Création-Konzerns beziehen. Diese Prognosen stellen
Einschatzungen dar, die der Vorstand auf Basis der zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung ste-
henden Informationen getroffen hat. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen
nicht zutreffend sein oder Risiken, wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden, ein-
treten, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen. Der
Vorstand Gibernimmt auBerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Veréffentlichungsvorschriften

keine Verpflichtung, die in diesem Konzernlagebericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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8. Jahresabschluss der A.S. Création Tapeten AG

8.1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der A.S. Création Tapeten AG ist nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) aufgestellt, wahrend der Konzernabschluss nach den International Financial

Reporting Standards (IFRS) erstellt wird.

Die A.S. Création Tapeten AG ist die Obergesellschaft des A.S. Création-Konzerns, die aus den
beiden Geschéftsbereichen Tapete und Dekorationsstoffe besteht. Als Konzernobergesellschaft
halt sie direkt oder indirekt Anteile an sieben Tochtergesellschaften im In- und Ausland. Das
operative Geschaft der A.S. Création Tapeten AG stellt nur einen Ausschnitt der Geschaftstatig-
keit des gesamten A.S. Création-Konzerns dar. Die Aussagen in diesem Abschnitt 8 beziehen

sich nur auf den Einzelabschluss der A.S. Création Tapeten AG.

8.2. Ertragslage

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen entsprechen

denen des Konzerns, wie sie in Abschnitt 2 ,Wirtschaftsbericht” beschrieben sind.

Die A.S. Création Tapeten AG verzeichnete im Berichtsjahr ein Betriebsergebnis von -4,4 Mio. €,

im Vergleich zu einem Betriebsergebnis von -4,1 Mio. € im Vorjahreszeitraum.

Bei der Betrachtung des Betriebsergebnisses des abgelaufenen Geschaftsjahres sind Sonderfak-

toren zu berlcksichtigen. Diese sind in Abschnitt 3.1.2 beschrieben.

(in Mio. €) 2022 2023 2024
Betriebsergebnis -9,7 -4,1 -4,4
+/- Wahrungsverluste/-gewinne +0,1 0,0 +0,1

+ Restrukturierungsaufwand +4,2 +0,1 0,0

+ Abfindungen und Freistellungskosten* 0,0 +0,1 +1,0
+ Ruckstellung fiir drohende Verluste 0,0 0,0 +1,0
Betriebsergebnis (bereinigt) -5,4 -3,9 -2,3

* andere als Restrukturierung
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Umsatz
Im Geschaftsjahr 2024 sank der Umsatz der A.S. Création Tapeten AG um 7,9 % auf 71,4 Mio. €
(Vorjahr: 77,5 Mio. €).

Wesentliche Griinde hierfiir waren die schwache private Konsumnachfrage in der EU sowie die
erschwerten Exportmaglichkeiten in die osteuropdischen Lander auflerhalb der EU. Trotz dieses
Riickgangs wurde die Umsatzplanung fiir das Jahr 2024, die ein Umsatzniveau zwischen 70 Mio. €

und 86 Mio. € vorsah, erreicht.

Rohertrag
Die Rohertragsmarge konnte im Berichtsjahr deutlich von 47,0 % auf 50,8 % gesteigert werden.

Der absolute Rohertrag verbesserte sich von 35,5 Mio. € im Vorjahr auf 36,4 Mio. €.

Diese positive Entwicklung resultierte aus Effizienzsteigerungen in der Produktion. Ein weiterer
Treiber war das kontinuierlich wachsende E-Commerce-Geschift, bei dem grundsatzlich héhere
Margen als im traditionellen Geschéft erreicht werden kénnen. Dennoch war der erzielte Roh-

ertrag nicht ausreichend, um ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen.

Abschreibungen
Die Abschreibungen zeigten sich im Berichtszeitraum mit 2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €) nahezu

unverdndert gegeniliber dem Vorjahreszeitraum.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die um den Sondereffekt der Riickstellung fiir Drohverluste (1,0 Mio. €) bereinigten sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stiegen um 0,6 Mio. € auf 14,6 Mio. €, was vor allem auf héhere
Marketingausgaben (E-Commerce und Messeauftritte) sowie hohere Lizenzgebiihren zurtick-
zufiihren ist. Ein Anstieg in groBerem Ausmaf wurde durch die seit Mitte 2024 verstarkte und

konsequent betriebene Kostendisziplin verhindert.

Personalaufwand
Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2024 waren bei der A.S. Création Tapeten AG 386 Perso-
nen (Vorjahr: 394 Personen) beschéftigt, davon 34 (Vorjahr: 34) Auszubildende. Aufgrund der

rickldufigen Umsatze wurden unterjahrig weitere PersonalmalBnahmen zur Optimierung der
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Personalstruktur ergriffen. Auch wenn die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2024 leicht
unter dem Vorjahreswert lag, spiegelt sich die vollstandige Wirkung der ab September 2024
umgesetzten PersonalmalBnahmen in den Mitarbeiterzahlen 2024 noch nicht vollumfanglich
wider. Dem Abbau der Beschaftigtenzahl um 8 Personen bzw. um 2,0 % stand im Berichtsjahr
ein Riickgang der Umsdtze um 7,9 % gegeniiber. Entsprechend hat sich die Mitarbeiterproduk-
tivitat im Geschéftsjahr 2024 verschlechtert. Der Umsatz pro Mitarbeiter lag im Berichtsjahr bei
185 T€ (Vorjahr: 197 T€).

Der Personalaufwand belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf 23,7 Mio. € (Vorjahr: 23,6 Mio. €).
Bereinigt um Abfindungen und Freistellungskosten in Héhe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €),
reduzierte sich der Personalaufwand um 0,8 Mio. € von 23,5 Mio. € im Jahr 2023 auf 22,7 Mio. €
im Berichtsjahr. Trotz dieses Rlickgangs verschlechterte sich die bereinigte Personalaufwands-
quote aufgrund der gesunkenen Gesamtleistung auf 31,7 % (Vorjahr: 31,1 %). Die fir das

Berichtsjahr geplante Verbesserung dieser Kennzahl wurde somit nicht erreicht.

Betriebsergebnis

Bereinigt um die beschriebenen Sondereffekte erzielte die A.S. Création AG in dem Berichtsjahr
ein bereinigtes Betriebsergebnis von -2,3 Mio. €. Im Vorjahreszeitraum lag dieser Wert bei
-4,0 Mio. €. Damit wurde die Ergebnisplanung fiir das Geschéftsjahr 2024, die ein bereinigtes
Betriebsergebnis zwischen -2,0 Mio. € und +0,5 Mio. € vorsah, nicht erreicht. Dennoch konnte
gegeniiber dem Vorjahr eine deutliche Verbesserung des bereinigten Betriebsergebnisses um

1,7 Mio. € erzielt werden.

Finanzergebnis

Trotz einer auBerplanmaBigen Abschreibung von 0,4 Mio. € auf den Beteiligungsbuchwert
der Tochtergesellschaft OO0 Profistil blieb das Finanzergebnis mit 0,7 Mio. € auf einem hohen
Niveau stabil (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

Jahresfehlbetrag

Insgesamt schlieBt die Gesellschaft das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von -2,5 Mio. € (Vorjahr: -2,2 Mio. €). Der bereinigte Jahresfehlbetrag lag bei -1,0 Mio. €. Damit
wurde die geplante Verbesserung des Jahresergebnisses auf ein bereinigtes Niveau zwischen

-1,5 Mio. € und +1,0 Mio. € erreicht.
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8.3. Finanz- und Vermdgenslage

Die A.S. Création Tapeten AG verzeichnete in dem Geschaftsjahr 2024 einen Cash-flow aus
laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von -0,3 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €). Der Riickgang resul-
tierte hauptsachlich aus der Erhhung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Im
Gegensatz zum Vorjahr war der Cash-flow im Berichtsjahr folglich nicht ausreichend, um die

Investitionen in Hohe von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €) zu finanzieren.

Das negative Ergebnisniveau bildete keine ausreichende Basis, um den Finanzmittelbedarf zu
decken. In der Folge hat sich die Nettoanlageposition (Differenz aus fliissigen Mitteln sowie
kurzfristigen Finanzanlagen und verzinslichen Finanzverbindlichkeiten) von 7,7 Mio. € per
31. Dezember 2023 um 0,8 Mio. € auf 6,9 Mio. € per 31. Dezember 2024 reduziert. Per Saldo ist
A.S. Création somit am Bilanzstichtag nicht verschuldet, sondern die liquiden Mittel Giberstei-
gen die Finanzverbindlichkeiten. Die Nettoanlageposition per 31. Dezember 2024 setzt sich aus
liquiden Mitteln in Hohe von 13,1 Mio. € und verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von

6,2 Mio. € zusammen.

Mit einem Eigenkapital am 31. Dezember 2024 von 61,3 Mio. € (Vorjahr: 63,8 Mio. €) weist
A.S. Création eine Eigenkapitalquote von 67,5 % (Vorjahr: 68,5 %) auf, die nach Einschatzung

des Vorstands weiterhin auf einem iberdurchschnittlichen Niveau liegt.

Die langfristige Finanzierung der gebundenen Vermdgenswerte ist mit einem entsprechenden

Deckungsverhaltnis von 227,4 % (Vorjahr: 224,7 %) weiterhin gesichert.

Von den gesamten Vermdgenswerten der A.S. Création AG, die sich zum 31. Dezember 2024
auf 90,7 Mio. € (Vorjahr: 93,0 Mio. €) beliefen, entfiel mit 61,7 % (Vorjahr: 63,3 %) der weitaus
grofSte Teil auf Sachanlagen, Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf

Zahlungsmittel.

8.4. Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken entsprechen denen des Konzerns, wie sie in Abschnitt 6. ,Chancen-

und Risikobericht” beschrieben sind.
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8.5. Ausblick

Die Geschaftsaussichten und Planungen werden im Abschnitt 7 ,Prognosebericht” erldutert.

Umsatz- und Ergebnisprognose 2025

Im Hinblick auf die wesentlichen SteuerungsgroBen erwartet der Vorstand fir die A.S. Création

Tapeten AG im Jahr 2025 folgende Entwicklung:

Umsatz
Der Umsatz der A.S. Création Tapeten AG sollte im Geschaftsjahr 2025 ein Niveau zwischen
65 Mio. € und 75 Mio. € erreichen (2024: 71,4 Mio. €).

Betriebsergebnis (bereinigt)
Bei Erreichen der Umsatzplanung sollte das Betriebsergebnis (ohne Sondereffekte) im Geschafts-

jahr 2025 auf einem Niveau zwischen -1,5 Mio. € und +1,5 Mio. € liegen (2024: -2,3 Mio. €).

Dabei ist eine Verbesserung sowohl der Rohertragsmarge als auch der Personalaufwandsquote

im Jahr 2025 unterstellt.

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (bereinigt)
Das Jahresergebnis (ohne Sondereffekte) der A.S. Création Tapeten AG kdnnte sich 2025 in
einem Korridor zwischen -1,0 Mio. € und +1,0 Mio. € (2024: -1,0 Mio. €) bewegen.

Ausblick fiir 2026

Fir das Geschaftsjahr 2026 erwartet der Vorstand ein leichtes Umsatzwachstum. Bei einer
verbesserten Kostenstruktur sollte die A.S. Création Tapeten AG dann ein deutlich positives

Betriebsergebnis sowie einen Jahresliberschuss erzielen.

Dieser Prognosebericht enthalt Angaben und Aussagen, die sich auf die zukinftige Entwick-
lung der A.S. Création Tapeten AG beziehen. Diese Prognosen stellen Einschdtzungen dar, die
der Vorstand auf Basis der zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen

getroffen hat. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht zutreffend sein
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oder Risiken, wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden, eintreten, kénnen die tat-
sachlichen Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen. Der Vorstand Gbernimmt
auBlerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Veroffentlichungsvorschriften keine Verpflichtung,

die in diesem Prognosebericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.

9. Rechtliche Angaben
9.1. Erkldarung zur Unternehmensfiihrung und Vergiitungsbericht

Uber die Erkldrung zur Unternehmensfilhrung der A.S. Création Tapeten AG gemiR §§ 289f
und 315d HGB wird der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. Marz 2025 beraten und Beschluss
fassen. Diese Erklarung wird anschlieBend sowohl auf der Internetseite von A.S. Création in der
Rubrik Investor Relations unter dem Punkt Corporate Governance verodffentlicht als auch im

Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des Geschaftsberichtes 2024 abgedruckt.

Die Details der Verglitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind im Vergltungs-
bericht gemaR § 162 AktG dargestellt, Gber den der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. Marz
2025 beraten und Beschluss fassen wird. Dieser Bericht wird anschlieBend auf der Internetseite
von A.S. Création in der Rubrik Investor Relations unter dem Punkt Corporate Governance

veroffentlicht.

9.2. Angaben nach §§ 289a Absatz 1 und 315a Absatz 1 HGB und erlduternder Bericht

Gemal § 4 Absatz 1 und § 18 Absatz 1 der giiltigen Satzung der A.S. Création Tapeten AG
(Fassung vom 16. Mai 2023) betragt das Grundkapital der A.S. Création Tapeten AG 8.280.000 €
und ist eingeteilt in 2.760.000 nennwertlose, auf den Namen lautende Stlickaktien. Jede
Stuickaktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind von

der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

Gemal3 den in der Vergangenheit erhaltenen Stimmrechtsmitteilungen halten Herr Franz
Jurgen Schneider mit insgesamt 39,43 %, die Lins Wallpaper Limited mit 16,32 % (wirtschaftlich
Berechtigter ist Herr Oleg Dzhagaev) und Frau Karin Schneider mit 10,97 % jeweils mehr als 10 %
der Stimmrechte an der A.S. Création Tapeten AG. Herr Schneider halt unmittelbar einen Stimm-
rechtsanteil in Hohe von 32,09 %; mittelbar wird ihm aufgrund einer Stimmrechtsvereinbarung

der Stimmrechtsanteil der A.S. Création Tapetenstiftung in Hohe von 7,34 % zugerechnet.
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Nach den §§ 76 und 84 AktG sowie nach § 6 der glltigen Satzung der A.S. Création Tapeten AG
soll der Vorstand aus mindestens zwei Personen bestehen. Die genaue Zahl der Vorstandsmit-
glieder wird durch den Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG bestimmt. Der Aufsichtsrat
bestellt die Mitglieder des Vorstands auf hochstens flinf Jahre. Eine wiederholte Bestellung
ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorstandsvorsitzenden
ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum
Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Ein solcher Grund
ist namentlich grobe Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungsméRigen Geschaftsfiihrung

oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung.

Gemal § 179 AktG sowie nach § 18 Absatz 2 der giiltigen Satzung der A.S. Création Tapeten AG
kann die Satzung durch Beschluss der Hauptversammlung mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gedndert werden. Fiir die Anderung des Gegenstands des Unterneh-

mens ist jedoch eine Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen erforderlich.

GemadR des Hauptversammlungsbeschlusses vom 16. Mai 2023 ist der Vorstand ermachtigt,
eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 % des Grundkapitals (das entspricht einem Nennwert
von maximal 828.000 €) zu erwerben. Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt, die erworbenen
Aktien ganz oder teilweise einzuziehen, diese wieder zu verduf3ern oder diese zum Zweck des
Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden. Ferner kdnnen bis zu 50.000 Stiick
der erworbenen Aktien als Belegschaftsaktien ausgegeben werden. Bei der Verwendung der
erworbenen Aktien kann unter bestimmten Voraussetzungen das Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossen werden. Die Ermachtigung gilt bis zum 15. Mai 2028. Zum Bilanzstichtag ver-

fugte die A.S. Création Tapeten AG Uber 3.649 Stiick eigene Aktien.

Gemdl § 4 Absatz 3 der gliltigen Satzung der A.S. Création Tapeten AG ist der Vorstand erméch-
tigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Sach- oder Bareinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 4.140.000 € zu erh6hen
(Genehmigtes Kapital). Hierbei kann in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen werden. Die Ermdchtigung gilt bis zum 15. Mai 2028. Von dieser Ermachtigung

wurde bisher kein Gebrauch gemacht.
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10. Erklarung gemaf §§ 289 Absatz 1 Satz 5 und 315 Absatz 1 Satz 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der A.S. Création Tapeten AG ein
den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
vermittelt und in dem zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns und der Gesellschaft so dargestellt sind, dass
ein den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung beschrieben sind.

Gummersbach, den 11. Marz 2025

A.S. Création Tapeten AG

Der Vorstand

Herder Rockenbach
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METROPOLITAN STORIES




AKTIE UND AKTIONARE

AKTIE UND AKTIONARE KESEE

2024: Ein Jahr der Unsicherheit und Chancen

Das Borsenjahr 2024 wurde von geopolitischen Spannungen und wirtschaftlichen Herausforde-
rungen gepragt. Der anhaltende Krieg in der Ukraine, die geopolitische Unsicherheit im Nahen
Osten und die zunehmenden Spannungen zwischen grof3en Wirtschaftsnationen setzten den

Markten weiterhin zu.

Dennoch gab es auch zahlreiche positive Faktoren, die die Marktteilnehmer optimistisch stimm-
ten. Wichtiger Impuls fir die Bérsen war die Senkung der Leitzinsen, so dass Aktien im Vergleich
zu Anleihen wieder attraktiver wurden. Auch wirkte sich der spiirbare Hype um kiinstliche
Intelligenz positiv auf den Aktienmarkt aus. Darliber hinaus haben sich die Rohstoff- und Ener-
giepreise im Vergleich zu den Krisenjahren 2021 und 2022 auf einem leicht niedrigeren Niveau
stabilisiert und sind weniger volatil. Diese Stabilitat flihrte zu einer gewissen Beruhigung bei
den Unternehmen, da die Unsicherheiten Uber die Beschaffungskosten geringer geworden
sind. Gleichzeitig zeigten einige Branchen wie die Technologie- und Gesundheitsindustrie ein

robustes Wachstum, was den Aktienmarkt zusatzlich unterstitzte.



Marktentwicklung 2024

Der deutsche Leitindex DAX® hat sich auch 2024 als widerstandsféhig erwiesen. Nach einem
schwankenden Jahresauftakt konnte der DAX® im zweiten Halbjahr an Fahrt gewinnen. Er pro-
fitierte von einer stabileren Inflationsrate und der Leitzinsreduktion durch die Europaische Zen-
tralbank. Dies fiihrte zu einem Aufschwung, der den Index bis Mitte Dezember auf ein Niveau
von rund 20.400 Punkten brachte. Bis zum Jahresende gab der DAX® schlielich wieder leicht
nach, so dass der DAX® das Jahr 2024 mit einem Wert von 19.909 Punkten beendete. Damit ver-

zeichnete der DAX® im Borsenjahr 2024 einen Zuwachs in Hohe von insgesamt 18,8 %.

SDAX® und MDAX?®, die Aktienindizes der kleineren und mittleren Unternehmen, verzeichneten

im Jahr 2024 leichte Kursverluste in Hohe von -1,8 % und -5,7 %.

A.S. Création Aktie mit starkem Kursverlust

Im ersten Halbjahr des Jahres 2024 schien die Erreichung der Ergebnisprognose von
A.S. Création noch méglich, so dass auch die A.S. Création Aktie in diesem Zeitraum eine relativ
stabile Seitwdrtsbewegung vollzog. So erreichte die A.S. Création Aktie am 25. April 2024 mit
einem Kurs von 11,30 € den hochsten Stand des Jahres. Dies entsprach gegeniiber dem Stand
am Jahresanfang einem Kursgewinn in Hohe von 10,8 %. Da sich die Entwicklung im dritten
Quartal deutlich verschlechtert hatte und fiir das vierte Quartal nicht von einer signifikanten
Verbesserung ausgegangen werden konnte, musste A.S. Création die Ergebnisprognose fiir
das Jahr 2024 nach unten korrigieren. Entsprechend zeigte die A.S. Création Aktie stetige
Kursrlickgdnge bis zum Jahresende. So erreichte die A.S. Création Aktie am 23. Dezember 2024
mit einem Kurs in Hohe von 6,25 € den tiefsten Stand des Jahres und beendete schlief3lich das
Borsenjahr am 30. Dezember 2024, dem letzten Handelstag, mit einem Kurs in Hohe von 6,60 €.
Somit verzeichnete die A.S. Création Aktie im Borsenjahr 2024 einen Kursverlust in Hohe von

3,60 € pro Aktie, bzw. um 35,3 % von 10,20 € am Jahresanfang auf 6,60 € am Ende des Jahres.

Wie die nachfolgende Grafik illustriert, entsprach die Kursentwicklung der A.S. Création Aktie

bis Anfang Mai in etwa der Entwicklung des SDAX®. Wahrend die A.S. Création Aktie dann
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ab Mai 2024 bis zum Jahresende einen stetigen Kursriickgang verkraften musste, konnte der
SDAX® bis Anfang Juni 2024 leicht zulegen, bevor dann eine Abschwédchung bis zum Jahres-

ende einsetzte. Daher zeigte die A.S. Création Aktie im Jahr 2024 mit -35,3 % eine deutlich

schlechtere Performance als der SDAX® mit -1,8 %.

Vergleich A.S. Création Aktie und SDAX® 2024 Index
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Marktbewertung unbefriedigend

Die Kursentwicklung im Jahr 2024 hat zu einer Reduktion des Marktwerts von A.S. Création
gefiihrt. Auf Basis des Jahresschlusskurses von 6,60 € und der unverdanderten Anzahl von
2.756.351 ausstehenden Aktien errechnet sich fir A.S. Création ein Marktwert in Héhe von
18,2 Mio. € (Vorjahr: 28,1 Mio. €). Im Vergleich zu dem bilanziellen Eigenkapital, das per
31. Dezember 2024 65,9 Mio. € betrug, entspricht die gegenwadrtige Kapitalmarktbewertung
einem Abschlag in Hohe von 72,4 %. Eine Bewertung unterhalb des bilanziellen Eigenkapitals
und damit unter dem Substanzwert ist aus Sicht des Vorstands nicht zufriedenstellend. Auf
Basis der im Geschéftsjahr 2024 umfangreich durchgefiihrten Kostenoptimierungen sollte im
Jahr 2025 die Riickkehr in die Gewinnzone gelingen. Der Vorstand beabsichtigt, wie bereits in

der Vergangenheit, weiterhin durch eine regelmaBige, prazise und transparente Kapitalmarkt-

Jul

kommunikation bedarfsgerecht zu informieren.
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Keine Dividende fiir 2024

Aufgrund des bereinigten Verlusts nach Steuern im Jahr 2024 in Hohe von -2,0 Mio. € beabsich-
tigen Vorstand und Aufsichtsrat, keine Dividende fiir das Geschéftsjahr 2024 zu zahlen. Diese
Vorgehensweise steht im Einklang mit der bisherigen Dividendenpolitik von A.S. Création, die
auf eine Ausschittungsquote bezogen auf das Ergebnis pro Aktie abzielt. So wurden auch in
der Vergangenheit fiir Geschaftsjahre, in denen ein Verlust angefallen war, keine Dividende
ausgeschittet. Obwohl der Verzicht auf eine Dividende eine schwierige Entscheidung ist, sind
Vorstand und Aufsichtsrat Giberzeugt, dass diese Dividendenpolitik im langfristigen und nach-
haltigen Interesse des Unternehmens und damit auch der Aktionare ist. Durch den Verzicht auf

eine Dividende wird in schwierigen und unsicheren Zeiten Liquiditatim Unternehmen belassen.

Konstante Aktionarsstruktur

A.S. Création verfligt Uiber eine stabile Aktionarsstruktur. Im Verlauf des Jahres 2024 ist es ledig-
lich zu kleineren Veranderungen gekommen. Auf Basis der erhaltenen Stimmrechtsmitteilun-

gen stellt sich die Aktiondrsstruktur wie folgt dar:

Aktionarsstruktur

Franz Jirgen Schneider*
32,09 %

Streubesitz** 28,25 % ‘
Lazard Fréres Gestion SAS, ' .

A.S. Création
Tapeten-Stiftung*

Frankreich 5,03 % 7,34 %

Karin Schneider

10.97 % Lins Wallpaper Ltd., UK

16,32 %

*  GemadR § 22 Abs. 2 WpHG a. F. sind die Stimmrechte von Herrn Schneider, der A.S. Création Tapeten-Stiftung jeweils gegen-
seitig zuzurechnen.

**  Anteil der eigenen Aktien der Gesellschaft betrdgt 0,13 %.
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AKTIE UND AKTIONARE

Kennzahlen zur A.S. Création Aktie 2020 2021 2022 2023 2024
Ergebnis pro Aktie €/Aktie 0,53 1,40 -1,95 -0,51 -2,18
Dividende €/Aktie 0,90 0,90 0,00 0,00 0,00
Ausschiittungsquote % 169,8 64,3 n.v. n.v. n.v.
Jahresschlusskurs €/Aktie 15,50 19,00 9,85 10,20 6,60
Hochstkurs €/Aktie 17,30 29,40 19,90 12,80 11,30
Tiefstkurs €/Aktie 9,30 15,50 9,60 9,80 6,25
Ausstehende Aktien (Jahresende) Mio. Stuick 2,756 2,756 2,756 2,756 2,756
Durchschnittliches Handelsvolumen* Stlck 1.496 1.245 905 768 704
Marktwert (Jahresende) T€ 42.723 52.371 27.150 28.115 18.192
Eigenkapital T€  78.881 81.024 76.681 72.445 65.871
Marktwert/Eigenkapital % 54,2 64,6 35,4 38,8 27,6
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 29,2 13,6 n.v. n.v. n.v.
Dividendenrendite % 5,8 4,7 0,0 0,0 0,0

* Durchschnittlicher Tagesumsatz A.S. Création Aktien (Xetra, Frankfurt und Sonstige)
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2024

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Aktiva
Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Nr. € €
Sachanlagen (1) 21.992.397,37 23.130.564,12
Immaterielle Vermdgenswerte (2) 6.340.602,22 9.309.649,00
Vertragsvermogenswerte (3) 278.103,06 127.932,08
Sonstige Vermdgenswerte (4) 218.369,70 663.831,70
Latente Steueranspriiche (5) 7.781.842,57 5.794.236,38
Langfristige Vermogenswerte 36.611.314,92 39.026.213,28
Vorrate (6) 30.886.228,47 31.046.438,53
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7) 17.465.722,84 17.786.760,34
Vertragsvermdgenswerte (3) 465.565,45 612.278,48
Sonstige Vermdgenswerte (4) 3.441.620,40 3.505.245,08
Steuererstattungsanspriiche (8) 444.514,52 1.492.872,24
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (9) 15.630.249,84 18.877.067,96

Kurzfristige Vermdgenswerte

68.333.901,52

73.320.662,63

Bilanzsumme

104.945.216,44

112.346.875,91
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Passiva

Anhang 31.12.2024 31.12.2023

Nr. € €

Gezeichnetes Kapital 8.280.000,00 8.280.000,00
Kapitalrtcklagen 14.476.740,32 14.476.740,32
Gewinnricklagen 43.060.102,16 49.339.492,93
Korrekturbetrag flr eigene Anteile -60.836,57 -60.836,57
Riicklage fiir Wahrungsdifferenzen 115.001,43 409.632,00
Eigenkapital (10) 65.871.007,34 72.445.028,68
Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) (11) 6.556.699,81 8.745.216,68
Vertragsverbindlichkeiten (3) 742.460,00 509.000,00
Sonstige Verbindlichkeiten (12) 420.000,00 453.074,03
Riickstellungen fiir Pensionen (13) 10.757.048,00 10.128.125,02

Langfristige Schulden

18.476.207,81

19.835.415,73

Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) (11) 4.974.162,20 3.799.809,96
Vertragsverbindlichkeiten (3) 2.360.513,07 3.078.814,08
Sonstige Verbindlichkeiten (12) 7.385.084,32 7.210.503,01
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.498.791,38 5.689.367,79
Riickstellungen (14) 307.317,16 82.012,34
Steuerverbindlichkeiten (8) 72.133,16 205.924,32

Kurzfristige Schulden

20.598.001,29

20.066.431,50

Bilanzsumme

104.945.216,44

112.346.875,91




A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31.Dezember 2024

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Anhang 2024 2023

Nr. € €

Umsatzerlose (16) 111.340.070,23 121.224.455,57
Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 25.173,70 -2.379.500,13
Andere aktivierte Eigenleistungen 24.147,10 10.074,41
Gesamtleistung 111.389.391,03 118.855.029,85
Materialaufwand (17) 54.965.036,27 60.859.345,46
Rohertrag 56.424.354,76 57.995.684,39
Sonstige Ertrége (18) 1.661.934,20 1.322,997,53
58.086.288,96 59.318.681,92

Personalaufwand (19) 34.287.052,15 34.094.693,52

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (20) 7.173.164,81

4.923.313,03

Sonstige betriebliche Aufwendungen (21) 23.911.145,96

22.386.376,16

Betriebliche Aufwendungen 65.371.362,92

61.404.382,71

Operatives Ergebnis (EBIT) -7.285.073,96

-2.085.700,79

Zinsen und dhnliche Ertrage 452.752,86 340.661,54
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 839.975,14 862.464,49
Finanzergebnis (22) -387.222,28 -521.802,95

Ergebnis vor Steuern -7.672.296,24

-2.607.503,74

Ertragsteuern (23) -1.651.292,64

-1.190.708,26

Ergebnis nach Steuern -6.021.003,60

-1.416.795,48

Ergebnis pro Aktie (verwassert/unverwassert) (24) -2,18

-0,51




A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Anhang 2024 2023
Nr. T€ T€
Ergebnis nach Steuern -6.021 -1.417
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus den
Pensionsriickstellungen (13) 206 -1.036
Latente Steuern -68 329
138 -707
Posten, die zuklinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen von vollkonsolidierten
Beteiligungen -294 -2.310
Marktwertveranderung von Zinssicherungsgeschaften -586 292
Latente Steuern 189 -94
-691 -2.112
Sonstiges Ergebnis nach Steuern (erfolgsneutral) (10) -553 -2.819
Gesamtergebnis -6.574 -4.236
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Korrektur-  Riicklage fiir Gesamt
Kapital riicklagen riicklagen betrag fiir Wahrungs-
eigene Anteile differenzen

T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2023 8.280 14.477 51.266 -61 2.719 76.681
Ergebnis nach Steuern 0 0 -1.417 0 0 -1.417
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 -509 0 -2.310 -2.819
Stand 31.12.2023 8.280 14.477 49.340 -61 409 72.445
Ergebnis nach Steuern 0 0 -6.021 0 0 -6.021
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 -259 0 -294 -553
Stand 31.12.2024 8.280 14.477 43.060 -61 115 65.871
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzern-Kapitalflussrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

2024 2023
T€ T€
Betriebliche Tatigkeit
Ergebnis nach Steuern -6.021 -1.417
+  Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermodgenswerte 7.173 4.923
+/- Erhdéhung/Verminderung von langfristigen Riickstellungen 835 -45
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Posten 447 -53
-/+ Ertrage/Aufwendungen aus der Verdnderung latenter Steuern -1.895 -705
-/+ Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten 47 121
-/+ Erhohung/Verminderung Vorrate 95 3.736
-/+ Erhéhung/Verminderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 211 1.358
+/- Erhoéhung/Verminderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -989 1.384
-/+ Erhéhung/Verminderung sonstiges Netto-Umlaufvermdgen 719 -5.519
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 622 3.783
Investitionstatigkeit
- Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -2.068 -3.331
Investitionen -2.068 -3.331
+  Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 278 177
Cash-flow aus Investitionstatigkeit -1.790 -3.154
Finanzierungstatigkeit
+/- Aufnahme/Tilgung Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) -2.073 5.484
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit -2.073 5.484
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -3.241 6.113
+/- Auswirkung von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelbestand -6 -160
+  Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente am 1. Januar 18.877 12.924
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31. Dezember 15.630 18.877

Ergdnzende Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung werden im Anhang Nr. 25 gegeben.
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzernanhang
fiir das Geschiftsjahr 2024

Allgemeines

Die A.S. Création Tapeten AG ist eine in der Bundesrepublik Deutschland beim Registergericht
KoIn unter der Nummer HRB 39357 registrierte Aktiengesellschaft. Die Adresse des Firmensitzes
lautet: StdstraBBe 47, D-51645 Gummersbach.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht werden von der A.S. Création
Tapeten AG auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der Europdischen Union anzuwenden sind, und den erganzenden, nach § 315e Absatz 1
Handelsgesetzbuch anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzern-
abschluss wird unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt. Der Konzernab-
schluss der A.S. Création Tapeten AG schlie3t den kleinsten und gréBten Konzernkreis ein. Der
Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht werden im Unternehmensregister

veroffentlicht.

Neue IFRS werden grundsatzlich ab dem Zeitpunkt ihres Inkrafttretens angewendet. Im
Geschaftsjahr 2024 waren folgende neue oder gednderte Standards und Interpretationen zu

beachten:

—  Anderungen an IAS 1,Darstellung des Abschlusses”; IASB-Veréffentlichung: 23. Januar 2020
bzw. 31. Oktober 2022; erstmalige Anwendung fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2024 beginnen.

- Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen” und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”;
IASB-Veréffentlichung: 25. Mai 2023; erstmalige Anwendung fiir Geschéftsjahre, die am

oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen.

— Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse”; IASB-Veroffentlichung: 22. September 2022;

erstmalige Anwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen.
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Die im Geschéftsjahr 2024 erstmalig anzuwendenden neuen oder gednderten Standards
und Interpretationen hatten keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss von

A.S. Création.

Folgende, im Geschaftsjahr 2024 noch nicht in Kraft getretene bzw. von der EU noch nicht aner-

kannte Standards und Interpretationen sind veroffentlicht:

— Anderungen an IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursianderungen”; 1ASB-Veroffentli-
chung: 15. August 2023; erstmalige Anwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2025 beginnen.

- Anderungen an IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben” und IFRS 9, Finanzinstrumente”; IASB-
Veroffentlichung: 30. Mai 2024; erstmalige Anwendung fiir Geschaftsjahre, die am oder

nach dem 1. Januar 2026 beginnen.

— Jahrliche Verbesserungen der IFRS; IASB-Veroffentlichung: 18. Juli 2024; erstmalige Anwen-

dung fir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen.

— IFRS 18, Darstellung und Angaben im Abschluss”; IASB-Verdffentlichung: 9. April 2023; erst-

malige Anwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen.

— IFRS 19 ,,Tochtergesellschaften ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben”; IASB- Ver-
offentlichung: 9. Mai 2024; erstmalige Anwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach

dem 1. Januar 2027 beginnen.

IFRS 18 umfasst grundlegende Vorgaben zur Darstellung des Abschlusses sowie zu erforderli-
chen Anhangsangaben und ersetzt den bisherigen Standard IAS 1 ,Darstellung des Abschlus-

ses” Die Zielsetzung des neuen Standards liegt auf der Verbesserung der Berichterstattung tiber



die finanzielle Leistung eines Unternehmens mit Schwerpunkt auf der Gewinn- und Verlustrech-
nung. Zu den wesentlichen Neuerungen gehoren die Einfiihrung von vordefinierten Zwischen-
summen und die Kategorisierung von Ertrdgen und Aufwendungen in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Regelungen zu Zusammenfassungen und Aufgliederungen von Posten sowie die

Einfiihrung von definierten Erfolgskennzahlen.

IFRS 19 ermoglicht es bestimmten Tochterunternehmen, reduzierte Angaben offenzulegen,

sofern es die IFRS-Rechnungslegungsstandards in seinem Abschluss anwendet.

Aus heutiger Sicht resultieren aus den erst in den Folgejahren anzuwendenden neuen oder
geanderten Standards und Interpretationen, mit Ausnahme der in IFRS 18 geregelten Dar-
stellungsanderungen, keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von

A.S. Création.

Zur Verbesserung der Klarheit und der Ubersichtlichkeit werden in der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der Kapitalflussrechnung einzelne Posten zusammengefasst. Die zusam-
mengefassten Posten werden im Anhang detailliert ausgewiesen und erldutert. Ebenfalls aus
Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit werden Betrige teilweise in Tausend Euro (T€) dar-

gestellt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die Geschiftstatigkeit des Konzerns beinhaltet im Wesentlichen die Entwicklung, die Produk-
tion und den Vertrieb von Tapeten in allen wesentlichen Materialqualitaten und Anwendungs-
bereichen. Daneben wird der Handel mit Dekorationsstoffen als erganzende Geschaftstatigkeit
betrieben. Den Produkten und Dienstleistungen des Konzerns entsprechend, erfolgt eine Seg-
mentberichterstattung gemaR IFRS 8 getrennt nach den Geschiftsbereichen (bzw. Segmenten)

Tapete und Dekorationsstoffe.
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Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen, die von der A.S. Création Tapeten AG im Sinne der IFRS ,beherrscht” wer-
den, werden nach den Regeln der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.
Eine ,Beherrschung” liber ein Tochterunternehmen setzt voraus, dass das Mutterunternehmen
die Entscheidungsmacht tiber die ma3geblichen Tatigkeiten des Tochterunternehmens besitzt,
dass dem Mutterunternehmen variable Riickfliisse aus dem Tochterunternehmen zustehen und
dass das Mutterunternehmen seine Entscheidungsmacht zur Beeinflussung der variablen Riick-
flisse einsetzen kann. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschlisse der Toch-
terunternehmen sind nach konzerneinheitlichen, den IFRS entsprechenden Bilanzierungs- und

Bewertungsvorschriften aufgestellt.

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.
Dabei werden zum Erstkonsolidierungszeitpunkt die Buchwerte der zu konsolidierenden Betei-
ligungen mit dem auf sie entfallenden, neu bewerteten Eigenkapitalanteil verrechnet. Bei der
Neubewertung werden die Vermégenswerte und die Schulden der erworbenen Unternehmen
mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt angesetzt. Ein bei der
Erstkonsolidierung entstehender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Fir-
menwert aktiviert und gemaR IAS 36 jahrlich oder auch unterjahrig, wenn besondere Ereignisse
eine Minderung des Geschafts- oder Firmenwertes vermuten lassen, einer Werthaltigkeitsiiber-

prifung unterzogen.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen kon-
solidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne und -ver-
luste in den Sachanlagen, in den immateriellen Vermégenswerten und in den Vorraten werden
ergebniswirksam eliminiert. Konzerninterne Wertberichtigungen und Riickstellungen werden

aufgelost.

Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden, soweit es sich um zeitlich be-
fristete Unterschiede handelt, die ertragsteuerlichen Auswirkungen bericksichtigt und latente

Steuern in Ansatz gebracht.

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS
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Erlauterungen zum Konsolidierungskreis

Neben der A.S. Création Tapeten AG werden sieben Gesellschaften konsolidiert. Der Konsolidie-
rungskereis ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Alle einbezogenen Abschlisse sind auf den
gleichen Stichtag, den 31. Dezember 2024, erstellt und wurden von unabhangigen Abschluss-
prifern geprift oder einer priferischen Durchsicht unterzogen. Der Kreis der vollkonsolidierten

Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Nr. Gesellschaft, Sitz gehalten Anteil Nominalkapital
von in % 31.12.24

Geschiftsbereich Tapete

1. A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach 8.280.000 €
2. AS Creation (UK) Limited, Merseyside/UK Nr. 1 100,0 100.000 £
3. A.S. Création (NL) B.V., Sleeuwijk/Niederlande Nr. 1 100,0 20.000 €
4. CREALIS S.A.S., Boves/Frankreich Nr. 1 100,0 3.432.000 €
5. Papierspeintsdirect.com S.a.r.l., Ecully/Frankreich Nr. 4 100,0 17.800 €
6. 00O Profistil, Novoselje/Belarus Nr. 1 100,0 30.150.000 BYN
7. 00O A.S. Création (RUS), Moskau/Russland Nr. 1 100,0 740.000.000 RUB

Geschiaftsbereich Dekorationsstoffe

8. Indes Fuggerhaus Textil GmbH, Marienheide Nr. 1 100,0 550.000 €

Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung der A.S. Création Tapeten AG ist der Euro (€).

Nominal in Fremdwdhrung gebundene Vermdgenswerte und Schulden werden mit dem
Wahrungskurs zum Zeitpunkt des Zugangs umgerechnet und zu jedem Bilanzstichtag an den
jeweiligen Stichtagskurs angepasst. Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden

ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.



Die Wahrungsumrechnung der Abschliisse von einbezogenen Unternehmen in Nicht-Euro-Lan-
dern wird gemal 1AS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung mit der modifizierten
Stichtagskursmethode umgerechnet. Demnach werden Verdnderungen in den Sachanlagen
und in den immateriellen Vermdgenswerten zu Jahresdurchschnittskursen, das Eigenkapital zu
historischen Kursen und alle tbrigen Bilanzposten zu Kursen am Bilanzstichtag umgerechnet.
Unterschiedsbetrage, die sich bei den Sachanlagen und bei den immateriellen Vermégenswer-
ten ergeben, werden im Anhang Nr. 1 und Nr. 2 in der Zeile ,Wdhrungsanpassung” offen aus-
gewiesen. Alle Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden zum Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet. Wahrungsdifferenzen werden erfolgsneutral behandelt und in die Riicklage fur

Wahrungsdifferenzen eingestellt.

Umrechnungsunterschiede aus der Schuldenkonsolidierung werden erfolgswirksam behandelt.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt ent-

wickelt:
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
31.12.24  31.12.23 2024 2023
Pfund Sterling (GBP/€) 0,82950 0,86905 0,84669 0,86979
Russischer Rubel (RUB/€) 106,10280 = 99,19190 | 100,28011 92,87407
Belarus-Rubel (BYN/€) 3,62460 3,53630 3,51288 3,22264

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen werden mit den aktivierungspflichtigen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt. Sofern ein langerfristiger Zeitraum erforderlich ist, um einen Vermogenswert in einen
gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden die direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten,

die in diesem Zeitraum anfallen, aktiviert.

Mit Ausnahme der Druckwerkzeuge (Druck- und Pragewalzen sowie Rotationssiebe) werden

abnutzbare Sachanlagen nach der linearen Methode planmaRig abgeschrieben. Im Jahr des
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Zugangs werden die Abschreibungen pro rata temporis vorgenommen. Den Abschreibungen

liegen im Wesentlichen die folgenden wirtschaftlichen Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 10 bis 30 Jahre
Hochregallager 20 Jahre
Grofmaschinen 8 bis 15 Jahre
Ubrige Maschinen 5 bis 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Eine Besonderheit ergibt sich bei den Abschreibungen fiir Druckwerkzeuge. Diese werden leis-
tungsbezogen Uber einen Zeitraum von drei Jahren abgeschrieben. Aus Vereinfachungsgriin-
den wird unterstellt, dass die Druckwerkzeuge nach erfolgter Abschreibung aus den Sachanla-

gen abgehen.

AuBerplanmafBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden vorgenommen, wenn einem Ver-
mogenswert ein Zeitwert beizulegen ist, der unter dessen Nettobuchwert liegt. Sind die Grund-
lagen fiir eine auBerplanmaBige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen, die allerdings nicht zu einer Uberschreitung der fortgefiihrten

Anschaffungs- oder Herstellungskosten fiihren dirfen.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwerte) mit bestimmba-
rer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibun-
gen, bewertet. Sie werden Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer, iberwiegend drei bis fnf,
hochstens jedoch zehn Jahre, linear abgeschrieben. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer werden regelmafig auf ihre Werthaltigkeit hin Gberprift und bei Vor-

liegen einer Wertminderung abgeschrieben.

Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern
gemal |IAS 36 jahrlich oder auch unterjahrig, wenn besondere Ereignisse eine Minderung
des Geschafts- oder Firmenwertes vermuten lassen, einer Werthaltigkeitsiberpriifung (sog.
Impairment-Test) unterzogen. Dementsprechend werden die erworbenen Geschéfts- oder Fir-
menwerte mit ihren Anschaffungskosten abziliglich der Wertminderung bewertet, sofern sich

letztere im Einzelfall aus der Werthaltigkeitsiiberpriifung ergibt. Diese Werthaltigkeitsiiberpri-
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fung ist gemal IFRS auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (sog. Cash Genera-
ting Units bzw.,,CGU") durchzufiihren, denen die Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet sind.
Hierbei handelt es sich um die niedrigste Berichtsebene, auf der die Geschafts- und Firmenwerte
flir interne Steuerungszwecke tiberwacht werden. Bei A.S. Création sind die Geschafts- und Fir-
menwerte drei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet: der CGU Tapete West, der
CGU Tapete Ost und der CGU Dekorationsstoffe. Im Rahmen dieser Werthaltigkeitstiberpriifung
wird der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit dem sog. erzielbaren Betrag
verglichen. Dabei handelt es sich um den Gegenwartswert der zukiinftigen Cash-flows, die aus
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zuflieBen (sog. Nutzungswert). Liegt der Buchwert
unter dem erzielbaren Betrag, so besteht kein Anpassungsbedarf. Ubersteigt der Buchwert den
erzielbaren Betrag, so stellt der Differenzbetrag den Wertminderungsbedarf dar, der erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung des jeweiligen Geschéftsjahres als auBerplanma-
Bige Abschreibung erfasst wird. Dabei werden zunachst bestehende Geschafts- oder Firmen-
werte abgeschrieben. Ubersteigt der Wertminderungsbedarf den Buchwert der Geschéfts- oder
Firmenwerte, werden anschlieBend die verbleibenden langfristigen Vermdégenswerte der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit daraufhin tberprift, ob deren Zeitwerte unterhalb der Buch-
werte liegen. Ist das der Fall, werden entsprechende Abschreibungen vorgenommen, wobei der
maximale Abschreibungsbetrag (einschlief3lich der Abschreibungen auf den Geschafts- oder
Firmenwert) dem ermittelten Wertminderungsbedarf aus der Werthaltigkeitsiiberpriifung ent-
spricht. Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt
ein hoherer erzielbarer Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, erfolgt eine Wertauf-
holung bis maximal zur Hohe des erzielbaren Betrages. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den
fortgefiihrten Buchwert der langfristigen Vermogenswerte, der sich ohne die Wertberichtigung
in der Vergangenheit ergeben hatte. Die vorzunehmende Zuschreibung erfolgt erfolgswirksam.
Wertaufholungen von vorgenommenen Wertberichtigungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte

sind nicht zuldssig.

Die Nutzungsrechte an leasingfinanzierten Wirtschaftsgtitern werden gemaR IFRS 16 zu Beginn
des Leasingverhaltnisses bzw. mit Beginn der Nutzung mit dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen zuziglich etwaiger Nebenkosten angesetzt. Die gemaR IFRS 16 zu bilanzierenden
Nutzungsrechte werden in jenen Bilanzposten ausgewiesen, in denen auch die den Vertragen
zugrunde liegenden Vermogenswerte dargestellt wiirden, wenn sie sich zum Bilanzstichtag im

Eigentum von A.S. Création befinden wiirden. Im Fall von Leasingvertrdgen ohne Kaufoption
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mit einer Laufzeit von maximal zwolf Monaten sowie Leasingvertragen von Gegenstanden von
geringem Wert wendet A.S. Création die Erleichterungsbestimmungen des IFRS 16.6 an und
bilanziert die entsprechenden Leasingzahlungen aufwandswirksam in der jeweiligen Periode.
Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt tiber die kiirzere Zeitspanne aus betriebsgewdhn-
licher Nutzungsdauer und Vertragslaufzeit. Bei der Bemessung der Vertragslaufzeiten werden
etwaige Kiindigungs- und/oder Verlangerungsoptionen berlicksichtigt, sofern ein durchsetzba-

res Recht fiir A.S. Création besteht und die Ausiibung der Option hinreichend sicher ist.

Entwicklungskosten fiir neue Designs werden nicht aktiviert, da die Kriterien des IAS 38 nicht

erfullt sind.

Gemal IFRS 9 werden Finanzinstrumente in folgende Kategorien eingeteilt: a) zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten, b) erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergeb-
nis und c) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert in der Gewinn- und Verlustrechnung.
Das Geschaftsmodell von A.S. Création sieht die Vereinnahmung der vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome in Form von Tilgungs- und Zinszahlungen zu festgelegten Zeitpunkten vor.
Mit Ausnahme der Derivate werden samtliche Finanzinstrumente unter Berlicksichtigung von
Transaktionskosten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Finanzielle Vermdgens-
werte werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode unter Berlicksichtigung zu erwarten-
der Verluste (sog. Expected Credit Loss Model) bewertet. Diese werden anhand gleichartiger
Risikoeigenschaften gruppiert und das Ausfallrisiko der jeweiligen Gruppe analysiert. Anhand
einer Risikomatrix wird dem erwarteten Ausfallrisiko hinreichend Rechnung getragen. Die
Risikomatrix berlcksichtigt neben aktuellen externen Ratinginformationen Auswertungen zu
Uberfélligkeiten sowie Erfahrungswerte hinsichtlich Ausfallwahrscheinlichkeiten. Die Wertbe-
richtigungen werden auf separaten Wertberichtigungskonten gebucht. Erst wenn das vertrag-
liche Recht zur Vereinnahmung der Zahlungen erlischt, wird die zugrunde liegende Forderung
ausgebucht. Erwartete Forderungsausfalle werden in zwei Stufen erfasst. Hat sich das Ausfallri-
siko seit dem erstmaligen Ansatz der Forderung nicht wesentlich erhoht, so erfolgt die Risiko-
vorsorge in Hohe der erwarteten Forderungsverluste innerhalb der nachsten zwolf Monate. Hat
sich dagegen das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz der Forderung wesentlich erhoht,

so erfolgt die Risikovorsorge in Hohe der iber die Restlaufzeit erwarteten Forderungsverluste.
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Erwartete Ausfédlle bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogens-
werten werden nach einer vereinfachten Methode erfasst. Dabei erfolgt die Risikovorsorge zu

jedem Bilanzstichtag in Hohe der tiber die Restlaufzeit erwarteten Forderungsverluste.

Innerhalb der Vorrate werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren mit
den gewogenen durchschnittlichen Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegen-
den Zeitwert am Bilanzstichtag abzlglich VerduBerungskosten (sog. Nettoverauf3erungswert)
angesetzt. Der Ansatz der fertigen und der unfertigen Erzeugnisse erfolgt zu Herstellungskosten
oder zum niedrigeren Nettoverdu3erungswert. Dabei werden in die Herstellungskosten neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschrei-
bungen einbezogen. Fremdkapitalzinsen werden in die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
nicht einbezogen. Alle Wertminderungen von Vorrdten auf den NettoverauBerungswert sowie
alle Wertaufholungen, die sich aus der Erhdhung des NettoverauBerungswertes ergeben, wer-
den im Zeitpunkt ihres Anfalls als Erhohung bzw. Verringerung des Materialaufwands oder der
Bestandsveranderung erfasst. Die gemal IAS 2.36(e) und (f) vorgesehene separate Angabe der
Betrage, die in der Berichtsperiode als Wertminderung und Wertaufholung angefallen sind, lasst
sich aufgrund des bei A.S. Création verwendeten Algorithmus zur Berechnung der Wertminde-
rungen und der Sortimentsbreite nicht mit vertretbarem Aufwand umsetzen. Daher wird im

Anhang nur der saldierte Betrag aus Wertminderung und Wertaufholung angegeben.

Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen resultieren aus Vertragen mit Kunden. Hat eine Partei des Vertrags ihre vertrag-
liche Verpflichtung erfiillt, wird in Abhangigkeit vom Verhaltnis zwischen der Leistungserbrin-
gung und der Zahlung ein solcher Posten ausgewiesen. Wertberichtigungen auf Vertragsvermo-
genswerte fiir Bonitatsrisiken werden entsprechend der Bewertungsmethode fiir Forderungen

gebildet.

Bei den Vertragserfillungskosten gemaf IFRS 15 handelt es sich bei A.S. Création um Service-
leistungen, die kontinuierlich Gber die Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrages erbracht wer-

den.

Sonstige Vermdgenswerte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden mit

dem Nennbetrag abziiglich evtl. vorgenommener Wertminderungen angesetzt.
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Fir ungewisse Verbindlichkeiten aus Pensionsverpflichtungen werden Rickstellungen gebil-
det. Diese werden auf der Basis versicherungsmathematischer Berechnungen entsprechend
IAS 19 angesetzt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis berlicksichtigt. Der im Altersversorgungsaufwand enthaltene Zinsanteil
wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle {ibrigen Riickstellungen werden in Hohe des Betrags
angesetzt, der zur Abdeckung der erkennbaren Risiken und der ungewissen Verbindlichkeiten

wahrscheinlich erforderlich ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Verbindlichkeiten sowie Darlehen und Kontokorrentkredite. Diese werden zunachst
mit dem beizulegenden Zeitwert unter Anwendung der Effektivzinsmethode und Berlicksich-
tigung von Transaktionskosten und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Finanzielle Verbindlichkeiten, die aus Leasingverhdltnissen gemaB IFRS 16 resultieren,
werden zum Bilanzstichtag in Hohe des Barwertes der noch ausstehenden Leasingzahlungen
zuzlglich etwaiger Nebenkosten bilanziert. Dabei kommen vertragsspezifisch vereinbarte Zins-
satze zur Anwendung. Sollten keine Zinssatze im Vertrag vereinbart sein, wird ein Grenzfremd-
kapitalzinssatz zugrunde gelegt, bei dessen Festlegung vertragsspezifische Parameter (Laufzeit,

Risiko, Wert) berticksichtigt werden.

Steuerabgrenzungen werden gemaR IAS 12 auf unterschiedliche Wertansatze von Aktiva und
Passiva nach IFRS und Steuerrecht, auf Konsolidierungsvorgange und auf Verlustvortrage ange-
setzt. Zur Anwendung kommen hierbei zukiinftig zu erwartende landerspezifische Steuersatze.
Latente Steueranspriiche werden nur insoweit beriicksichtigt, wenn deren Realisation innerhalb

der nachsten fiinf Geschéftsjahre mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist.

A.S. Création tritt bei seinen Umsatztransaktionen als sogenannter Prinzipal im Sinne von
IFRS 15 auf. Die Realisierung der Umsatzerlose erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Verfi-
gungsgewalt lber abgrenzbare Gliter oder Dienstleistungen auf den Kunden lbergeht, und
der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der lbertragenen Giiter oder Dienstleistungen
zu bestimmen. Dies erfolgt in der Regel bei Lieferung oder Leistungserbringung, also zeit-
punktbezogen. Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Giiter oder Dienstleistungen umfasst,
wird der gesamte Transaktionspreis auf Basis der relativen EinzelverduBerungspreise auf die

Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Sofern diese einzelnen Leistungsverpflichtungen nicht
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synchron erflllt werden, erfolgt eine zeitlich versetzte Realisierung der Umsatzerl6se. Vari-
able Gegenleistungen aufgrund von Riickgaberechten oder Mengenrabatten werden nur im
Transaktionswert beriicksichtigt, soweit die Realisierung der variablen Gegenleistung als hoch-
wahrscheinlich angesehen wird. Die Schatzungen der variablen Gegenleistungen aufgrund von
Rickgaberechten oder Mengenrabatten werden zu jedem Abschlussstichtag aktualisiert, und
die entsprechenden Verbindlichkeiten werden angepasst. Fiir die regionale Aufgliederung der
Umsatzerlose ist der Sitz des Kaufers maf3geblich, nur bei abweichender Lieferadresse gilt diese.
Die Aufgliederung der Umsatzerldse nach Produktgruppen erfolgt anhand der beiden Produkt-

kategorien Tapeten und Bordiren sowie Gardinen und Dekorationsstoffe.

Die Ubrigen Ertrage und Aufwendungen werden im Zeitpunkt der Realisierung erfasst. Betrieb-
liche Aufwendungen werden mit der Inanspruchnahme der Leistungen, Aufwendungen fir
Werbung und Absatzférderung sowie sonstige absatzbezogene Aufwendungen zum Zeitpunkt
ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Zinsen und sonstige Fremdkapitalkosten werden als Aufwand

der Periode gebucht.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS muss der Vorstand Schatzungen vornehmen
und Annahmen treffen, die den Ansatz und die Bewertung der Vermogenswerte und Schulden
sowie der Aufwendungen und Ertrdge beeinflussen. Alle Schatzungen und Annahmen werden
nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Dennoch
konnen die tatsachlichen Werte von den Schatzwerten abweichen. Gleiches gilt hinsichtlich der
Aussagen im zusammengefassten Lagebericht. Die nachfolgenden Schatzungen und Annah-

men haben einen wesentlichen Effekt auf den Konzernabschluss:

— Wie unter den Konsolidierungsgrundsatzen bereits dargelegt wurde, werden die Geschafts-
und Firmenwerte einer Werthaltigkeitsiberpriifung unterzogen. Die zugrunde liegenden
Ergebnisplanungen der drei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie die Wahl des
Abzinsungsfaktors stellen Schatzungen dar, die einen wesentlichen Einfluss auf das Ergeb-
nis der Werthaltigkeitstiberpriifung haben. Obwohl der Vorstand davon ausgeht, dass die
getroffenen Annahmen angemessen sind, kdnnte ein unvorhergesehener Anpassungsbe-
darf hinsichtlich dieser Annahmen zu einer Wertminderung fiihren, die die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage von A.S. Création negativ beeinflusst.
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Auch bei den weiteren immateriellen Vermdgenswerten, den Sachanlagen und den finan-
ziellen Vermdgenswerten hat A.S. Création zu jedem Bilanzstichtag einzuschatzen, ob
Anhaltspunkte flir eine Wertminderung vorliegen. Eine solche Wertminderung kann aus
einer Vielzahl von Faktoren resultieren, wie z. B. veranderten Kreditrisiken, veranderten
Wettbewerbsbedingungen, kiirzeren Nutzungsdauern aufgrund des technologischen Fort-
schritts oder erhohten Kapitalkosten. Entsprechend beruht die Einschatzung des Vorstands
auf gewissen Annahmen hinsichtlich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Obwohl
der Vorstand davon ausgeht, dass die getroffenen Annahmen angemessen sind, kdnnte ein
unvorhergesehener Anpassungsbedarf hinsichtlich dieser Annahmen zu einer Wertminde-
rung fihren, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von A.S. Création negativ beein-

flusst.

Fir die Ermittlung der NettoverauBerungswerte der Vorrate werden fundierte Schatzungen
lber die zu erwartenden Absatzmengen vorgenommen, die auf bisherigen Erfahrungswer-
ten sowie auf Annahmen Uber die zukiinftigen branchenspezifischen Rahmenbedingungen
beruhen. Diese Schatzungen kdnnen aufgrund geanderter Umstande von der tatsachlichen
zukiinftigen Entwicklung abweichen und zu zusatzlichen Wertberichtigungen im Vorrats-

vermogen flhren.

Fir die Verpflichtungen aus laufenden Rentenzahlungen sowie aufgrund von Zusagen
fur zukinftige Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen werden Pensionsriick-
stellungen gebildet. Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach versiche-
rungsmathematischen Methoden. Zu diesem Zweck missen Annahmen hinsichtlich des
Abzinsungsfaktors, der erwarteten zukiinftigen Gehalts- und Rententrends sowie der Sterb-
lichkeitsraten getroffen werden. Diese versicherungsmathematischen Annahmen kénnen
erheblich von den tatsachlichen zukiinftigen Entwicklungen abweichen und zu wesent-
lichen Veranderungen der zukinftigen Verpflichtungen und damit des zukiinftigen Auf-

wands flihren.

Variable Gegenleistungen aufgrund von Riickgaberechten oder Mengenrabatten werden
anhand der Erwartungswertmethode geschatzt, da diese nach Einschatzung des Vorstands
die aus wirtschaftlicher Sicht sinnvolle Methode darstellt. Diese Schatzungen kénnen von
den tatsdachlichen zukiinftigen Entwicklungen abweichen und die zukiinftige Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage von A.S. Création negativ beeinflussen.
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) Sachanlagen

Die Aufgliederung und die Entwicklung der Sachanlagen stellen sich wie folgt dar:

Grundstiicke, Technische Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
Bauten und Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
ahnliche und Geschifts- und Anlagen
Vermogenswerte Maschinen ausstattung in Bau
T€ T€ T€ T€ T€
Brutto-Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 31.12.2022 42.093 84.530 22.465 1.199 150.287
Zugang 50 14 2.280 577 2.921
Umbuchung 0 0 0 0 0
Abgang 0 5.839 2.888 0 8.727
Wahrungsanpassung -812 -782 -350 -14 -1.958
Stand 31.12.2023 41.331 77.923 21.507 1.762 142.523
Zugang 200 491 1.808 868 3.367
Umbuchung 4 1.218 1 -1.223 0
Abgang 0 12 3.050 0 3.062
Wahrungsanpassung -93 -95 -42 1 -229
Stand 31.12.2024 41.442 79.525 20.224 1.408 142.599
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2022 28.967 76.753 18.394 0 124.114
Zugang 1.094 1.177 2.146 0 4.417
Abgang 0 5.839 2.594 0 8.433
Wahrungsanpassung -185 -276 -245 0 -706
Stand 31.12.2023 29.876 71.815 17.701 0 119.392
Zugang 998 1.120 1.963 0 4.081
Abgang 0 -6 2.763 0 2.757
Wahrungsanpassung -28 -45 -36 0 -109
Stand 31.12.2024 30.846 72.896 16.865 0 120.607
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2023 11.455 6.108 3.806 1.762 23.131
Stand 31.12.2024 10.596 6.629 3.359 1.408 21.992
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Nettobuchwerte von voriibergehend ungenutzten Sachanlagen sind in Hohe von 0 T€ (Vorjahr: 0 T€)

enthalten.

Erlauterungen zu Grundschulden werden im Anhang Nr. 11 gegeben.

Die Aufgliederung und die Entwicklung der Nettobuchwerte der bilanzierten Nutzungsrechte aus Leasing-

verhaltnissen gemaB IFRS 16, die in den Sachanlagen enthalten sind, stellen sich wie folgt dar:

Grundstiicke, Technische Andere Anlagen, Gesamt

Bauten und Anlagen Betriebs- und

ahnliche und Geschifts-

Vermogenswerte Maschinen ausstattung
T€ T€ T€ T€
Stand 31.12.2022 706 119 267 1.092
Zugange 32 0 145 177
Abgange 0 0 2 2
Abschreibungen 165 45 173 383
Wahrungsanpassung 0 0 0 0
Stand 31.12.2023 573 74 237 884
Zugange 136 18 526 680
Abgéange 0 18 1 19
Abschreibungen 164 44 204 412
Wahrungsanpassung 1 0 0 1
Stand 31.12.2024 546 30 558 1.134




KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

(2) Immaterielle Vermogenswerte

Die Aufgliederung und die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Lizenzen Geschafts- Geleistete Gesamt
und oder Anzahlungen
ahnliche Rechte Firmenwert
T€ T€ T€ T€

Brutto-Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 31.12.2022 7.424 9.555 0 16.979
Zugang 513 0 75 588
Abgang 5 0 0 5
Wahrungsanpassung =21 -49 0 -70
Stand 31.12.2023 7.911 9.506 75 17.492
Zugang 75 0 67 142
Abgang 360 0 10 370
Wahrungsanpassung -2 0 0 -2 EI_
Stand 31.12.2024 7.624 9.506 132 17.262
Kumulierte Abschreibungen

Stand 31.12.2022 5.765 1.974 0 7.739
Zugang 506 0 0 506
Abgang 1 0 0 1
Wahrungsanpassung -13 -49 0 -62
Stand 31.12.2023 6.257 1.925 0 8.182
Zugang 492 2.600 0 3.092
Abgang 350 0 0 350
Wahrungsanpassung -3 0 0 -3
Stand 31.12.2024 6.396 4,525 0 10.921
Nettobuchwerte

Stand 31.12.2023 1.654 7.581 75 9.310

Stand 31.12.2024 1.228 4.981 132 6.341




Die Geschafts- und Firmenwerte sind den drei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (sog.
Cash Generating Units bzw.,CGU") zugeordnet. Die gesamten Netto-Buchwerte der Geschafts-
und Firmenwerte in Hohe von 4.981 T€ (Vorjahr: 7.581 T€) entfallen auf die CGU Tapete West. Die
Geschafts- und Firmenwerte der CGU Tapete Ost und der CGU Dekorationsstoffe wurden bereits

in den Vorjahren vollstandig wertberichtigt.

Aufgrund der per 30. September 2024 erkennbaren Planverfehlung und der daraus resultieren-
den negativen Ergebnisentwicklung - insbesondere in den Markten Deutschland und Frank-
reich - wurde unterjahrig ein Wertminderungstest der CGU Tapete West durchgefiihrt. Auch
wenn zum damaligen Zeitpunkt davon ausgegangen werden konnte, dass sich die Ergebnis-
situation in 2025ff. aufgrund der eingeleiteten und geplanten MaBnahmen verbessern und die
Gewinnzone erreicht werden konne, rechtfertigten die vorlaufigen Planzahlen den Ansatz des
Geschafts- und Firmenwertes in der bisherigen Hohe nicht. Folglich ergab sich ein Wertminde-
rungsbedarfin Hohe von 2.600 T€. Die Wertminderung wurde ergebniswirksam unter "Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte" erfasst. Eine Wertaufholung ist
ausgeschlossen, da es sich um eine auflerplanmaBige Abschreibung auf den Geschéfts- und

Firmenwert handelt.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses wurden die CGUs der jahrlichen Werthaltig-
keitspriifung unterzogen. Hierbei wurde als erzielbarer Betrag fiir die entsprechenden CGUs der
sog. Nutzungswert ermittelt, d. h. der Gegenwartswert der zukiinftigen Zahlungsstrome, die
aus der CGU zuflieBen. Grundlage der Ermittlung des Nutzungswertes bildete die genehmigte
Detailplanung fiir die Jahre 2025 und 2026 sowie eine Fortschreibung fiir das Jahr 2027. Im Fall
der CGU Tapete Ost wurde der Planungshorizont der Fortschreibung bis zum Jahr 2030 erwei-
tert, da mittelfristig nicht von einer Normalisierung der fiir die CGU relevanten gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen ausgegangen wird. Als Zahlungsstrom wurde hierbei der
Cash-flow vor Zinsen und nach Steuern abziiglich der gesamten Investitionen des jeweiligen
Jahres sowie der verdanderten Kapitalbindung im Netto-Umlaufvermdégen verwendet. Fiir die
Folgejahre wurde ein normalisierter, als nachhaltig unterstellter Cash-flow vor Zinsen und nach

Steuern abzlglich der Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen als ewige Rente fortgeschrieben.
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Die gewichteten Gesamtkapitalkosten nach Steuern sowie die langfristigen Wachstumserwar-

tungen, die zum Zweck der Diskontierung zur Anwendung kamen, stellen sich wie folgt dar:

31.12.24 31.12.23

Abzinsungsfaktor Langfristige |Abzinsungsfaktor Langfristige
nach Steuern Wachstumsrate nach Steuern Wachstumsrate

% % % %
CGU Tapete West 6,6 1,0 7,0 1,0
CGU Tapete Ost 14,0 2,0 16,1 2,0
CGU Dekorationsstoffe 6,3 1,0 6,8 1,0

Die Werthaltigkeitsiiberpriifung fir die CGU Tapete West per 31. Dezember 2024 ergab keinen
weiteren Wertberichtigungsbedarf bei den Geschéfts- und Firmenwerten. Bei der CGU Tapete
Ost und der CGU Dekorationsstoffe wurde durch die Werthaltigkeitstiberpriifungen kein zusatz-
licher Wertminderungsbedarf bei den restlichen langfristigen Vermdgenswerten identifiziert,
der Uber die bereits in der Vergangenheit vorgenommene vollstandige Wertberichtigung der

Geschifts- und Firmenwerte hinausgeht.

(3) Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

Vertrags- Vertrags- Gesamt
vermogenswerte verbindlichkeiten

T€ T€ T€

Stand 31.12.2022 936 -3.792 -2.856
Zahlungen 549 3.477 4.026
Umsatzerldse -745 -3.273 -4.018
Stand 31.12.2023 740 -3.588 -2.848
Zahlungen 616 3.079 3.695
Umsatzerldse -612 -2.594 -3.206
Stand 31.12.2024 744 -3.103 -2.359

Die Umsatzerlose sind im Berichtsjahr um 3.206 T€ (Vorjahr: 4.018 T€) durch die Veranderung

der Vertragsvermdgenswerte und -verbindlichkeiten reduziert worden.
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(4) Sonstige Vermogenswerte

Die Aufgliederung und die Fristigkeit der sonstigen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Gesamt

Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

Restlaufzeit
tiber einem Jahr

31.12.24 31.12.23 | 31.12.24 31.12.23 | 31.12.24 31.12.23

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Ubrige Vermégenswerte 3.089 3.560 3.060 2.959 29 601
Rechnungs-

abgrenzungsposten 571 609 382 546 189 63

3.660 4.169 3.442 3.505 218 664

Bei den librigen Vermdgenswerten handelt es sich u. a. um Umsatzsteuer-Erstattungsanspriiche

sowie um Bonusgutschriften von Lieferanten.

Den Ausfallrisiken der sonstigen Vermdgenswerte wird mit Wertminderungen in Héhe der er-

warteten Forderungsverluste innerhalb der ndchsten zwolf Monate Rechnung getragen. Die

Wertminderungen auf die sonstigen Vermogenswerte entwickelten sich wie folgt:

2024 2023

T€ T€
Stand 1. Januar 114 158
Zufihrungen 99 21
Auflésungen 27 66
Wahrungsanpassung 1 1
Stand 31. Dezember 187 114
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(5) Latente Steuererstattungsanspriiche und Steuerverbindlichkeiten
Die Steuerabgrenzungen gemal IAS 12 werden mit landerspezifischen Steuersdtzen berechnet.
Fir Deutschland ergibt sich unter Berlicksichtigung von Gewerbesteuer, Kdrperschaftsteuer

und Solidaritatszuschlag ein Gesamtsteuersatz von 32,25 % (Vorjahr: 32,25 %).

Die Aufteilung der latenten Steuerabgrenzungen auf Bilanzpositionen stellt sich wie folgt dar:

31.12.24 31.12.23
Aktive Passive Aktive  Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern  Steuern Steuern
T€ T€ T€ T€
Sachanlagen 827 1.063 645 1.289
Immaterielle Vermégenswerte 22 0 23 7
Vorrate 709 0 671 7
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 312 119 318 270
Pensionsriickstellungen 2.369 913 1.526 0
Ubrige Riickstellungen 332 0 7 0
Verbindlichkeiten 457 0 463 1
Verlustvortrage 4.849 0 3.715 0
9.877 2.095 7.368 1.574
Saldierung* -2.095 -2.095 -1.574 -1.574
7.782 0 5.794 0

*Nach IAS 12 sind latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten unter bestimmten Voraussetzungen zu saldieren, sofern
diese gegentiber der gleichen Steuerbehorde bestehen.

Im Inland bestehen Verlustvortrage flir Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag in Hohe von
10.270T€ (Vorjahr: 7.225 T€) sowie fiir Gewerbesteuer in Hohe von 18.162 T€ (Vorjahr: 15.113 T€).
Dariiber hinaus bestehen im Ausland steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 10.342 T€ (Vor-
jahr: 10.967 T€). Fir Verlustvortrage in Hohe von 9.632 T€ (Vorjahr: 10.949 T€) sowie fiir tempo-
rare Differenzen in Hoéhe von 310 T€ (Vorjahr: 188 T€) wurden keine latenten Steueranspriiche
gebildet, weil die Realisierung dieser latenten Steueranspriiche aus heutiger Sicht nicht als hin-

reichend sicher angesehen werden kann.
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(6) Vorrate

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:
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31.12.24 31.12.23
T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.672 5.343
Unfertige Erzeugnisse 237 241
Fertige Erzeugnisse und Waren 24.977 25.462
30.886 31.046

Die Wertminderungen auf die Vorréte stellten sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:
31.12.24 31.12.23
T€ T€
Brutto-Buchwert der Vorrate 41.478 42.497
Wertminderungen 10.592 11.451
Netto-Buchwert der Vorrate 30.886 31.046

Die Wertminderungen auf Vorrate entwickelten sich wie folgt:

2024 2023
T€ T€
Stand 1. Januar 11.451 12.534
+/- Zufuihrung/Auflésung -852 -1.037
Wahrungsanpassung -7 -46
Stand 31. Dezember 10.592 11.451




(7) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellten sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

31.12.24 31.12.23

T€ T€

Brutto-Buchwert 19.589 20.397
Wertberichtigungen 2.123 2.610
Netto-Buchwert 17.466 17.787

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich

wie folgt:
2024 2023
T€ T€
Stand 1. Januar 2610 3.464
Zufiihrungen 251 226
Inanspruchnahme 410 213
Auflésungen 325 801
Wahrungsanpassung -3 -66
Stand 31. Dezember 2.123 2.610

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben 9 T€ (Vorjahr: 21 T€) eine Restlauf-

zeit von mehr als einem Jahr.

Der Netto-Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalt nicht einzelwert-
berichtigte Forderungen in Hohe von 17.747 T€ (Vorjahr: 14.679 T€). Die Falligkeitsstruktur die-

ser Forderungen stellte sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

davon
nicht Uberfallig Uberfallig Uberfallig lUberféllig
einzelwertberichtigte nicht um um um um
Forderungen Uberfallig bis zu 91 bis 181 bis mehr als
90 Tage 180 Tage 360 Tage 360 Tage
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 31.12.2023 14.679 13.013 1.614 21 11 20
Stand 31.12.2024 17.747 15.750 1.843 122 20 12
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Bei den nicht wertgeminderten, Uberfélligen Forderungen deuten zum Bilanzstichtag keine

Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen

werden.

(8) Steuererstattungsanspriiche und Steuerverbindlichkeiten

Die Steuererstattungsanspriiche und Steuerverbindlichkeiten enthalten Gberwiegend noch

nicht veranlagte Ertragsteuern des laufenden Jahres sowie veranlagte Ertragsteuern fiir Vor-

jahre.

(9) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente gliedern sich wie folgt:

31.12.24 31.12.23

T€ T€
Guthaben bei Kreditinstituten 15.567 18.870
Kassenbestand, Schecks und Wechsel 63 7

15.630 18.877

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten werden kurzfristige Gelder mit einer Laufzeit von bis

zu drei Monaten ausgewiesen.

(10) Eigenkapital

Beziiglich der Aufgliederung des Eigenkapitals wird auf die Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

rechnung verwiesen.

Zum Bilanzstichtag betragt das Grundkapital, wie im Vorjahr, 8.280.000 € und ist eingeteilt in

2.760.000 nennwertlose, auf den Namen lautende Stiickaktien.
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Gemal § 4 Abs. 3 der giiltigen Satzung der A.S. Création Tapeten AG (Fassung vom 16. Mai 2023)
ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis zum 15. Mai 2028 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 4.140 T€ zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Hierbei kann in bestimmten
Fallen das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden. Von dieser Ermachtigung wurde

bisher kein Gebrauch gemacht.

Die Kapitalriicklagen enthalten, wie im Vorjahr, 13.752 T€ Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien
der A.S. Creation Tapeten AG und gemaf3 IAS 32 einen Eigenkapitalanteil in Hohe von 5 T€ aus

dem Erwerb und der Verauf3erung eigener Anteile.

Die Gewinnriicklagen enthalten bisher nicht ausgeschittete Gewinne der Konzerngesellschaf-

ten sowie ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderungen.

Gemall dem Hauptversammlungsbeschluss vom 16. Mai 2023 ist der Vorstand bis zum 15. Mai
2028 ermachtigt, eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 % des Grundkapitals (das entspricht
einem rechnerischen Nennwert von maximal 828 T€) zu erwerben. Der Vorstand ist weiterhin
ermachtigt, die erworbenen Aktien ganz oder teilweise einzuziehen, diese wieder zu verauf3ern
oder sie zum Zweck des Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden. Ferner kon-
nen bis zu 50.000 Stlick der erworbenen Aktien als Belegschaftsaktien ausgegeben werden. Auf
der Grundlage entsprechender vorheriger Ermdchtigungen hatte die A.S. Création Tapeten AG
von 1999 bis 2008 per Saldo 243.649 Stlick eigener Aktien erworben. Seither ist es zu keinen
Kaufen oder Verkaufen gekommen. Im Jahr 2021 hat die Gesellschaft 240.000 Stlick der eigenen
Aktien eingezogen. Am Bilanzstichtag befanden sich unverandert 3.649 Stiick eigener Aktien
mit einem rechnerischen Nennwert von 11 T€ bzw. 0,13 % des Grundkapitals im Eigentum der
A.S. Création Tapeten AG. Es wird ein Korrekturbetrag in Hohe der Anschaffungskosten der eige-

nen Aktien gebildet. Dieser belduft sich, wie im Vorjahr, auf 61 T€.

Wie im Vorjahr wird aufgrund des Konzernverlustes vorgeschlagen, keine Dividende

auszuschitten.
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Nach den Vorschriften der IFRS sind einige Sachverhalte nicht als Aufwendungen und Ertrdge in der Gewinn-

und Verlustrechnung, sondern im sonstigen Ergebnis zu berlicksichtigen. Diese Veranderungen des Eigenkapi-

tals, die in den Gewinnrilicklagen und in der Riicklage fir Wahrungsdifferenzen enthalten sind, entwickelten sich

wie folgt:

Derivative Latente Pensions- Latente Wahrungs- Gesamt
Finanz-  Steuern riickstel- Steuern umrechnungs-
instrumente lungen differenzen von
voll-
konsolidierten
Unternehmen
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 31.12.2022 294 -95 -394 141 2.719 2.665
Erfolgsneutrale Veranderung 2023 292 -94 -1.036 329 -2.310 -2.819
Stand 31.12.2023 586 -189 -1.430 470 409 -154
Erfolgsneutrale Veranderung 2024 -186 60 206 -67 -294 -281
Erfolgswirksame Ausbuchung 2024 -400 129 0 0 0 -271
Stand 31.12.2024 0 0 -1.224 403 115 -706
(11) Finanzverbindlichkeiten (verzinslich)
Die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:
2024 2023
T€ T€
1. Januar 12.545 7.412
zahlungswirksame Veranderung -2.073 5.484
nicht-zahlungswirksame Veranderung 1.059 -351
davon aus Wahrungsanpassungen (379) (-542)
31. Dezember 11.531 12.545

Von den gesamten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind
10.011 T€ (Vorjahr: 11.284 T€) besichert, davon 8.271 (Vorjahr: 9.479 T€) durch Grundstiicke und
Gebaude sowie 1.740 T€ (Vorjahr: 1.805 T€) durch andere Vermdgenswerte.
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Die Fristigkeit der verzinslichen Finanzverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

31.12.24 31.12.23

T€ T€

bis zu einem Jahr 4.974 3.800
Uber ein Jahr bis zu finf Jahren 5.287 6.250
Uber finf Jahre 1.270 2.495
11.531 12.545

Von den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 11.531 T€ (Vorjahr: 12.545 T€) ent-
fallen 10.173 T€ (Vorjahr: 11.472 T€) auf fest verzinsliche und 1.358 T€ (Vorjahr: 1.073 T€) auf

variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten.

Die Restzinsbindungsfristen und die auf Basis der Buchwerte gewichteten Durchschnittszins-

satze der fest verzinslichen Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Restzinsbindungsfrist Durchschnitts-  Buchwert Durchschnitts- Buchwert
zinssatz 2024 31.12.24 zinssatz 2023 31.12.23

% T€ % T€

bis zu einem Jahr 2,0 3.626 3,6 2.726
Uber ein Jahr bis zu funf Jahren 3,1 5.277 3,7 6.251
Uber funf Jahre 3,9 1.270 3,9 2.495
10.173 11.472

In den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen in

Hohe von 1.139 T€ (Vorjahr: 889 T€) enthalten. Deren Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

2024 2023

T€ T€

1. Januar 889 1.091
Zugange 659 174
Abgange 2 2
Zinszuwachs 23 19
Zahlungen 431 393
Wahrungsanpassung 1 0
31. Dezember 1.139 889
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Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen stellt sich wie folgt dar:

31.12.24 31.12.23

T€ T€

bis zu einem Jahr 435 318
Uber ein Jahr bis zu fiinf Jahren 626 449
Uber finf Jahre 78 122
1.139 889

Die Leasingzahlungen des Berichtsjahres belaufen sich auf insgesamt 508 T€ (Vorjahr: 501 T€).
Davon entfallen 431 T€ (Vorjahr: 393 T€) auf Leasingverhaltnisse, fiir die gemals IFRS 16 ein Nut-
zungsrecht aktiviert wurde, sowie 41 T€ (Vorjahr: 42 T€) auf Leasingverhaltnisse Gber gering-
wertige Vermogenswerte und 36 T€ (Vorjahr: 66 T€) aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen
fur die die Erleichterungsbestimmungen des IFRS 16.6 in Anspruch genommen wurden. Der

gewichtete Durchschnittszinssatz belduft sich auf 2,20 % (Vorjahr: 3,70 %).
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(12) Sonstige Verbindlichkeiten

Die Aufgliederung und die Fristigkeit der sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit
bis zu einem Jahr iiber einem Jahr
31.12.24 31.12.23 | 31.12.24 31.12.23 | 31.12.24 31.12.23
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten
gegenliber Mitarbeitern 3.208 3.220 3.016 3.013 192 207
Verbindlichkeiten aus
sozialen Abgaben 460 513 460 513 0 0
Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern 908 1.338 908 1.338 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 3.229 2.593 3.001 2.347 228 246
7.805 7.664 7.385 7.211 420 453




(13) Langfristige Riickstellungen

Die langfristigen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

31.12.2024 31.12.2023

T€ T€

Rickstellungen fiir Pensionen 10.030 10.128
Sonstige Ruickstellungen 727 0
10.757 10.128

Pensionsriickstellungen werden aufgrund von Verpflichtungen aus laufenden Rentenzahlungen

sowie aufgrund von Zusagen fir zuklnftige Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen

gebildet. Die Zusagen variieren zwischen den Konzerngesellschaften je nach rechtlichen und

wirtschaftlichen Gegebenheiten. Dem Giberwiegenden Teil der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter des Konzerns wird eine leistungsorientierte, an die Dauer der Betriebszugehorigkeit gekop-

pelte Pensionszusage, bezogen auf einen festen Geldbetrag, gewdhrt.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen wird nach versicherungsmathematischen Methoden

gemaB IAS 19 ermittelt und entspricht dem Anwartschaftsbarwert. Bei der Ermittlung wurden

fur den Uberwiegenden Teil der Pensionsverpflichtungen folgende Parameter zugrunde gelegt:

31.12.24 31.12.23

% %

Rechnungszins 3,5 3,4
Rententrend 2,4 2,4
Fluktuation 5,0 5,0

Fir die deutschen Konzerngesellschaften basieren die Annahmen hinsichtlich Sterblichkeit und

Invalidisierung auf den ©RICHTTAFELN 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
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Die isolierte Veranderung folgender Parameter wiirde zu wesentlichen Verdnderungen des Bar-

wertes der Pensionsverpflichtung fiihren:

Erhohung des Verdnderung Minderung des Verdnderung

Parameters des Barwertes Parameters des Barwertes

% T€ % T€

Rechnungszins 1,00 -1.320 1,00 1.674
Rententrend 0,25 270 0,25 -259

Ferner wiirde eine um ein Jahr verlangerte Lebensdauer der Versorgungsberechtigten zu einem

Anstieg der Pensionsverpflichtung um 432 T€ flhren.

Die Duration der Pensionsverpflichtung, also die voraussichtliche durchschnittliche Kapital-

bindungszeit, betragt 15,6 Jahre.

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

2024 2023
T€ T€
1. Januar 10.356 9.360
Rentenzahlungen -455 -550
Laufender Dienstzeitaufwand 172 177
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 =27
Zinsanteil des Altersversorgungsaufwands 346 358
Versicherungsmathematische Gewinne (=) bzw. Verluste (+)
aus der Verdnderung des Abzinsungsfaktors -150 727
Sonstige versicherungsmathematische Gewinne (=) bzw. Verluste (+) -64 311
31. Dezember 10.205 10.356

Von dem Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen kommen voraussichtlich 392 T€

im folgenden Geschaftsjahr zur Auszahlung.

Ein geringer Teil der Pensionsverpflichtungen wird lber Riickdeckungsversicherungen finan-

ziert, die als Planvermdgen qualifiziert werden. Der Zeitwert des Planvermogens entwickelte

sich wie folgt:
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2024 2023

T€ T€
1. Januar 228 224
Gezahlte Leistungen -53 -7
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens 8 9
Versicherungsmathematische Gewinne (+) bzw. Verluste (-) -8 2
31. Dezember 175 228

Im folgenden Geschaftsjahr werden sich die Beitrage zur Rickdeckungsversicherung voraus-
sichtlich auf 0 T€ belaufen.

Der Zeitwert des Planvermégens (Riickdeckungsversicherung) wird mit dem Anwartschafts-
barwert der Pensionsverpflichtungen saldiert und die Nettoverpflichtung in der Bilanz als

Rickstellungen fiir Pensionen ausgewiesen. Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich wie

folgt: 127
2024 2023
T€ T€
1. Januar 10.128 9.136
Rentenzahlungen und Versicherungsbeitrage -402 -543
Erfolgswirksame Zufiihrung (Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung) 510 499
Erfolgsneutrale Zufiihrung/Auflésung (Erfassung im Sonstigen Ergebnis) -206 1.036
31. Dezember 10.030 10.128

Die erfolgswirksame Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen, d. h. der Netto-Pensions-
aufwand fiir die Leistungszusagen, setzt sich wie folgt zusammen und ist in den jeweils angege-

benen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) enthalten:

GuV-Position 2024 2023

T€ T€

Dienstzeitaufwand und gezahlte Leistungen Personalaufwand 172 150
Netto-Zinsaufwand Finanzergebnis 338 349

510 499




Folgende versicherungsmathematische Gewinne (+) bzw. Verluste (-) wurden erfolgsneutral im

sonstigen Ergebnis erfasst:

2024 2023

T€ T€

Veranderung des Abzinsungsfaktors 142 -725
Verdanderung sonstiger Annahmen -16 -352
Erfahrungsbedingte Anpassungen 80 40
206 -1.037

Neben diesen leistungsorientierten Zusagen gewahren Konzerngesellschaften in einigen Fallen
Beitragszusagen im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge. In diesen Fallen wird wahrend
der Dauer des Anstellungsverhaltnisses jahrlich ein definierter Betrag an eine tGberbetriebliche
Unterstiitzungskasse oder vergleichbare Versorgungseinrichtung gezahlt. Diese sogenannten
beitragsorientierten Versorgungsplane werden nicht in den Pensionsriickstellungen bertick-
sichtigt. Vielmehr sind die gezahlten Beitrdge in dem Personalaufwand des jeweiligen Berichts-

jahres enthalten (vgl. Anhang Nr. 19).

Die langfristigen sonstigen Riickstellungen betreffen drohende Verluste aus laufenden Ver-

trdgen. Diese entwickelten sich wie folgt:

2024 2023

T€ T€

1. Januar 0 0
Zufiihrung 727 0
31. Dezember 727 0

(14) Riickstellungen

Die Riickstellungen betreffen im Wesentlichen drohende Verluste aus laufenden Vertragen und

Gewahrleistungen. Diese entwickelten sich wie folgt:

2024 2023

T€ T€

1. Januar 82 128
Inanspruchnahme 23 69
Zufiihrung 248 23

31. Dezember 307 82
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(15) Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Die angabepflichtigen wesentlichen sonstigen finanziellen Verpflichtungen und deren Fristig-

keit stellen sich wie folgt dar:

Gesamt

Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

Restlaufzeit liber
1 bis zu 5 Jahre

Restlaufzeit
iiber 5 Jahre

31.12.24 31.12.23

31.12.24 31.12.23

31.12.24 31.12.23

31.12.24 31.12.23

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
aus Miet- und
Leasingverhaltnissen* 298 2.053 70 184 188 792 40 1.077
aus Bestellungen
von Investitionen 1.641 1.941 1.641 1.941 0 0 0 0

1.939 3.994 1.711 2.125 188 792 40 1.077
*Verpflichtungen, fur welche die Ausnahmeregelungen des IFRS 16 in Anspruch genommen wurden.
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
(16) Umsatzerlose
Die Verteilung der Umsatzerldse des Konzerns stellt sich wie folgt dar:
Segment Segment Konsolidierung Konzern
Tapete Dekorationsstoffe
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Deutschland (DE) 37.850 40.245 11.325 10.432 -70 -68 49.105 50.609
EU (ohne DE) und UK 48.628 52.263 1.640 2.092 -9 -8 50.259 54.347
Europ. Union (EU) u. UK  86.478 92.508 12.965 12.524 -79 -76 99.364 104.956
Sonstiges Osteuropa 15.903 18.429 40 28 0 0 15.943 18.457
Ubrige 9.161 10.023 144 293 0 0 9.305 10.316
Umsatz (brutto) 111.542 120.960 | 13.149 12.845 -79 -76 | 124.612 133.729
Erl6sschmalerungen -12.192  -11.535 -1.077 -970 -3 0| -13.272 -12.505
Umsatz (netto) 99.350 109.425 12.072 11.875 -82 -76 | 111.340 121.224




Im Wesentlichen resultieren die Umsatzerldse bei A.S. Création aus dem Verkauf von Waren.

Mit einigen GroBkunden von A.S. Création bestehen mehrjahrige Umsatzvereinbarungen. Der

Auftragsbestand mitdiesen Gro3kunden betragtam Bilanzstichtag 30.435T€ (Vorjahr:41.136T€).

Mit der Leistungserfillung ist bei diesen Kunden innerhalb der ndchsten vier Jahre zu rechnen.

Bei den librigen Bestellungen spielt der Auftragsbestand nur eine untergeordnete Rolle, weil sie

in der Regel kurzfristig zur Auslieferung kommen.

(17) Materialaufwand

Der Materialaufwand enthalt:

2024 2023
T€ T€

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
flir bezogene Waren 53.188 57.453
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.777 3.406
54.965 60.859

(18) Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage enthalten u. a. Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf

Forderungen und Ertrdge aus dem Wegfall von Verpflichtungen. Ferner sind darin Wahrungs-

gewinne in Hohe von 157 T€ (Vorjahr: 225 T€) und Gewinne aus Anlagenabgangen in Hohe von

76 T€ (Vorjahr: 78 T€) enthalten.

(19) Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2024 2023

T€ T€

Lohne und Gehalter 27.618 27.314
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 6.669 6.781
34.287 34.095
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In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung sind Beitrdge an staatliche
Rentenversicherungstrager in Hohe von 2.814 T€ (Vorjahr: 2.812 T€), Zufiihrungen zu den Pensi-
onsriickstellungen in Hohe von 172 T€ (Vorjahr: 150 T€) sowie Zahlungen, die aufgrund von bei-
tragsorientierten Versorgungsplanen an Uberbetriebliche Unterstiitzungskassen und ver-
gleichbare Versorgungseinrichtungen geleistet wurden, in Hohe von 201 T€ (Vorjahr: 163 T€)

enthalten.

Der Konzern beschaftigte im Jahresdurchschnitt (auf Vollzeitkrafte umgerechnet, ohne die Mit-

glieder des Vorstands):

2024 2023

Personen  Personen

Gewerbliche Arbeitnehmer 304 316
Angestellte 322 327
Auszubildende 41 41
667 684

(20) Abschreibungen

Die Aufteilung der Abschreibungen ist aus den Erlduterungen zu den Sachanlagen und imma-
teriellen Vermogenswerten (vgl. Anhang Nr. 1 und Nr. 2) ersichtlich. Im Berichtsjahr wurde
eine auBerplanmaBige Abschreibung auf Geschafts- und Firmenwerte in Hohe von 2.600 T€

(Vorjahr: 0 T€) vorgenommen (vgl. Anhang Nr. 2).

(21) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Aus-
gangsfrachten, Werbung, Instandhaltung und Versicherungen. Ferner sind darin Verluste aus
Anlagenabgangen in Hohe von 123 T€ (Vorjahr: 199 T€) und Wahrungsverluste in Hoéhe von
279 T€ (Vorjahr: 449 T€) enthalten.

(22) Finanzergebnis

In dem Finanzergebnis ist ein Netto-Zinsaufwand in Hohe von 338 T€ (Vorjahr: 349 T€) enthal-
ten, der aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen resultiert. Zu Details verweisen wir

auf den Anhang Nr. 13.
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(23) Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf

Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteu-

ern gliedern sich wie folgt:

2024 2023

T€ T€

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 244 -485
Latente Ertragsteuern -1.895 -706
-1.651 -1.191

Der Gesamtsteueraufwand in Hohe von -1.651 T€ (Vorjahr: =1.191 T€) wich um -823 T€ (Vorjahr:
350 T€) von dem erwarteten Steueraufwand in Hohe von -2.474 T€ (Vorjahr: -841 T€) ab, der

sich bei der Anwendung des inlandischen Gesamtsteuersatzes von 32,25 % (Vorjahr: 32,25 %)

ergeben wiirde. Der Unterschied begriindet sich wie folgt:

2024 2023
T€ T€
Erwarteter Steueraufwand -2.474 -841
Firmenwertabschreibung der CGU Tapete West 839 0
Steuerfreie Ertrage -176 -64
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 72 100
Steueraufwand/-ertrag ftir Vorjahre 29 -79
Nichtansatz von latenten Steueranspriichen 27 -34
Abweichung zum inldandischen Gesamtsteuersatz 17 -169
Sonstige Steuereffekte 15 -104
Effektiver Steueraufwand -1.651 -1.191
Effektiver Steuersatz 21,52 % 45,70 %
(24) Ergebnis pro Aktie
Das Ergebnis pro Aktie berechnet sich wie folgt:
2024 2023
Ergebnis nach Steuern € -6.021.004 -1.416.795
Anzahl ausstehender Aktien (gewichteter Durchschnitt) Stiick 2.756.351 2.756.351
Ergebnis pro Aktie €/Aktie -2,18 -0,51
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Da keine Aktienoptionen oder vergleichbare Eigenkapitalinstrumente existieren, die zu einer

Veranderung der Aktienanzahl fiihren konnen (sog. Kapitalverwasserungseffekt), entspricht das

Ergebnis pro Aktie sowohl dem verwasserten als auch dem unverwasserten Ergebnis pro Aktie.

Ergdnzende Angaben

(25) Kapitalflussrechnung

Im Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit sind folgende Zahlungen enthalten:

2024 2023

T€ T€

Zinseinzahlungen 428 246
Zinsauszahlungen 498 414
Ertragsteuereinzahlungen 1.052 88
Ertragsteuerauszahlungen 381 685

Die Zinsauszahlungen betreffen im Wesentlichen Investitionsfinanzierungen.

Die im Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesene Veranderung der Finanzverbindlich-

keiten setzt sich wie folgt zusammen:

2024 2023

T€ T€

Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 754 7.524
Tilgung Finanzverbindlichkeiten -2.827 -2.040
davon aus Leasingverhaltnissen (-431) (-393)
-2.073 5.484
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(26) Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 hat die Segmentberichterstattung entsprechend der internen Organisations- und Berichtsstruk-
tur des Konzerns zu erfolgen. Gemall den Produkten und Dienstleistungen besteht die Konzernstruktur von
A.S. Création aus den beiden Geschaftsbereichen (Segmenten) Tapete und Dekorationsstoffe. Die Verrechnungs-
preise fUr konzerninterne Lieferungen und Leistungen zwischen den Geschaftsbereichen werden marktorien-

tiert festgelegt. Die Kennzahlen nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

Segment Segment Konsolidierung Konzern
Tapete Dekorationsstoffe
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
AuBBenumsatze 99.280 109.359 | 12.060 11.865 0 0| 111.340 121.224
Konzerninterne Umsatze 70 66 12 10 -82 -76 0 0
Umsatzerldse gesamt 99.350 109.425| 12.072 11.875 -82 =76 | 111.340 121.224
EBITDA ' -521 2.473 409 364 0 0 -112 2.837
EBITDA-Marge -0,5 % 23 % 3,4 % 3,1% -0,1 % 23 %
Abschreibungen 6.954 4.706 219 217 0 0 7.173 4.923
EBIT 2 -7.475 -2.233 190 147 0 0 -7.285 -2.086
EBIT-Marge -75% -2,0% 1,6 % 1,2 % -65% -1,7%
Zinsertrage 474 343 1 2 -22 -5 453 340
Zinsaufwendungen 716 764 146 103 =22 =5 840 862
Ergebnis vor Steuern -7.717  -2.654 45 46 0 0 -7.672 -2.608
Umsatzrendite vor Steuern -78% -24% 0,4 % 0,4 % -69% -22%
Ertragsteuern -1.667 -1.204 16 13 0 0 -1.651 -1.191
Investitionen 3 2.018 3.217 50 414 0 -300 2.068 3.331
Cash-flow
aus betrieblicher Tatigkeit 438 3.641 184 142 0 0 622 3.783
aus Investitionstatigkeit -1.740 -3.062 -50 -392 0 300 -1.790 -3.154
aus Finanzierungstatigkeit -1.965 5.465 -108 319 0 -300 -2.073 5.484
Segmentvermdgen 31.12. 4 75207  79.740 5.905 6.483 -23 -41 81.089  86.182
davon langfristig (27.655) (31.945) | (1.174) (1.287) (0) (0) | (28.829) (33.232)
Segmentschulden 31.12. > 15.327  15.163 1.410 1.901 -23 -41 16.714  17.023
Mitarbeiter (Durchschnitt) 600 620 67 64 667 684

T EBITDA ist die international gebrauchliche Abkiirzung fiir das Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

2 EBIT ist die international gebrauchliche Abkiirzung fiir das operative Ergebnis, d. h. fiir das Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis
(Earnings before Interest and Taxes). Es entspricht dem Segmentergebnis.

3 Die Investitionen entsprechen dem Ausweis in der Kapitalflussrechnung.

4 Segmentvermadgen ist die Bilanzsumme (Aktiva) des Geschaftsbereichs abziiglich der verzinslichen Ausleihungen an verbundene
Unternehmen, der fliissigen Mittel und abziiglich der latenten Steueranspriiche sowie anderer Steuererstattungsanspriiche.

5 Segmentschulden sind die Bilanzsumme (Passiva) des Geschaftsbereichs abziiglich des Eigenkapitals, der langfristigen Riickstellungen,
der Steuerverbindlichkeiten und der latenten Steuerverbindlichkeiten sowie abzlglich der Finanzverbindlichkeiten.



In den Abschreibungen sind im Segment Tapete 2.600 T€ (Vorjahr: 0 T€) auBerplanmaBige

Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte enthalten.

Die Steuerung des Konzerns orientiert sich maBgeblich an der Entwicklung des Umsatzes, des ope-

rativen Ergebnisses und der auf das operative Ergebnis bezogenen Umsatzrendite (EBIT-Marge).

Die Verteilung der Umsatzerlose des Konzerns auf Regionen wird im Rahmen der Erlduterung

der Umsatzerldse (vgl. Anhang Nr. 16) dargestellt.

Die Verteilung des Konzernvermogens auf Regionen sowie dessen Fristigkeit stellt sich wie folgt dar:

Gesamt kurzfristiges langfristiges
Konzernvermdégen | Konzernvermoégen

31.12.24 31.12.23 | 31.12.24 31.12.23 | 31.12.24 31.12.23

T€ T€ T€ T€ T€ T€
Deutschland (DE) 53.880 55.670 36.189 36.910 17.691 18.760
EU (ohne DE) und UK 15.318 19.168 8.894 10.001 6.424 9.167
Sonstiges Osteuropa 11.891 11.344 7.177 6.039 4.714 5.305

81.089  86.182 52.260 52.950 28.829 33.232

(27) Entwicklungskosten

Fir die Entwicklung neuer Designs wurden im Berichtsjahr 1.850 T€ (Vorjahr: 2.077 T€)

aufgewendet.

(28) Vertragserfiillungskosten

Im Berichtszeitraum sind Vertragserfiillungskosten gemaR IFRS 15 in Héhe von 1.197 T€ (Vor-
jahr: 1.446 T€) angefallen. Diese werden kontinuierlich tber die Laufzeit des zugrunde liegen-
den Vertrages erbracht. Da die Leistungserbringung fiir die im Vertragszeitraum aktivierten
Vertragserfiillungskosten vollstandig erfasst ist, wurden sie im Berichtszeitraum sofort in voller

Hohe abgeschrieben.

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS




(29) Aufwendungen fiir Abschlusspriifer

Fir die Priifungen der Jahresabschliisse der vollkonsolidierten Unternehmen sowie fiir die Pri-
fung des Konzernabschlusses wurden im Berichtsjahr 260 T€ (Vorjahr: 295 T€) aufgewendet.
Davon erhielt der Konzernabschlusspriifer 182 T€ (Vorjahr: 191 T€) sowie zusatzlich 46 T€ (Vor-
jahr: 30 T€) fuir sonstige Bestatigungsleistungen im Zusammenhang mit dem Vergltungsbericht

und dem zusammengefassten nichtfinanziellen Konzernbericht.

(30) Risiken aus Finanzinstrumenten

Von den gesamten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 11.531 T€ (Vorjahr: 12.545 T€)
entfielen 1.358 T€ bzw. 11,8 % (Vorjahr: 1.073 T€ bzw. 8,6 %) auf variabel verzinsliche Kredite.
Entsprechend wiirde eine Erhéhung des Zinsniveaus um einen Prozentpunkt den Zinsaufwand
um 14 T€ (Vorjahr: 11 T€) erhéhen und das Ergebnis nach Steuern um 9 T€ (Vorjahr: 7 T€) redu-
zieren. Die fest verzinslichen Kredite sind tiberwiegend mittel- bzw. langfristiger Natur und wer-
den wahrend der Laufzeit getilgt (vgl. Anhang Nr. 11). Insgesamt unterliegt A.S. Création keinem

nennenswerten Zinsanderungsrisiko.

Wahrungsrisiken im operativen Bereich kdnnen entstehen, wenn Beschaffungs- und/oder
Absatzaktivitaten nicht in der Berichtswahrung Euro, sondern in Fremdwahrungen abgewickelt
werden. Solche Fremdwahrungstransaktionen haben bei A.S. Création eine geringe Bedeutung.
So entfallen beispielsweise lediglich 17,6 % der Konzernumsatze auf die drei Konzerngesell-
schaften, die ihren Sitz auBerhalb der Eurozone haben, und die den Grof3teil ihrer Umsétze in
anderen Wahrungen als Euro fakturieren. Weitere Wahrungsrisiken resultieren aus dem Finan-
zierungsbereich, falls Darlehen in einer anderen Wahrung als der lokalen Wahrung nominiert
sind, d. h. aus Darlehen in Fremdwdhrung. Eine Abwertung des russischen Rubels im Verhaltnis
zum Euro flihrt zu umrechnungsbedingten, nicht zahlungswirksamen Wahrungsverlusten. Eine
Abwertung des Rubels um ein Prozent wiirde das Ergebnis nach Steuern um etwa 19 T€ (Vorjahr:

5 T€) reduzieren.
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Kredit- bzw. Ausfallrisiken bei den Finanzinstrumenten liegen darin begriindet, dass Vertrags-
partner ihren (Zahlungs-)Verpflichtungen gegeniiber A.S. Création moglicherweise nicht nach-
kommen. Damit spielt die Bonitdt des Vertragspartners eine gro8e Rolle bei der Beurteilung
der Ausfallrisiken. Im operativen Bereich resultieren Ausfallrisiken vor allen Dingen aus den For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Risikopolitik von A.S. Création zielt darauf ab,
das inharente Risiko zu begrenzen. Zu diesem Zweck bedient sich A.S. Création der vorhande-
nen Mittel, wie z. B. Kreditversicherungen oder Bankgarantien, um das Risiko auf externe Dritte
zu verlagern. Diese Moglichkeiten sind jedoch aufgrund der damit verbundenen Kosten nicht
immer wirtschaftlich sinnvoll und stehen auch nicht in jedem Einzelfall zur Verfligung. Daher
wird der Uberwachung der vereinbarten Zahlungsziele und Kreditlinien im Rahmen des inter-
nen Debitorenmanagements eine hohe Bedeutung beigemessen. Trotz dieser Malinahmen kon-
nen aber nicht samtliche Ausfallrisiken beseitigt werden. Dem verbleibenden Ausfallrisiko wird
mit entsprechenden Wertberichtigungen auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Rechnung getragen. Die moglichen Auswirkungen, die ein Forderungsausfall im unginstigs-
ten Fall auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von A.S. Création haben konnte, ldsst sich
anhand der Konzentration der Debitoren abschatzen. Hier ist fiir A.S. Création kein sehr hohes,
bestandsgefahrdendes Risikopotenzial zu erkennen. Von den gesamten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen zum Bilanzstichtag in Hohe von 17.466 T€ (Vorjahr: 17.787 T€) entfielen
3.304 T€ bzw. 18,9 % (Vorjahr: 3.337 T€ bzw. 18,8 %) auf die finf groBten Debitoren. Im Finanzie-
rungsbereich resultieren Ausfallrisiken vor allen Dingen aus den Guthaben bei Kreditinstituten.
Um das Ausfallrisiko zu minimieren, arbeitet A.S. Création grundsatzlich nur mit Banken zusam-
men, die Uber eine sehr gute Bonitat verfligen bzw. einem Einlagensicherungsfonds ange-
schlossen sind. Das maximale Ausfallrisiko bei den Finanzinstrumenten betrdagt den in Anhang

Nr. 31 dargestellten Buchwerten der Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass aufgrund unzureichender Verfiigbar-
keit von Zahlungsmitteln den bestehenden oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen der
Gesellschaft nicht nachgekommen werden kann. Um die Zahlungsfahigkeit von A.S. Création
sicherzustellen, werden auf Basis der Finanzplanung und der systematischen Liquiditatstiber-
wachung ausreichende Kreditlinien und liquide Mittel vorgehalten. Zum Bilanzstichtag existier-
ten liquide Mittel in Hohe von insgesamt 15.630 T€ (Vorjahr: 18.877 T€) sowie nicht genutzte
Kreditlinien in Hohe von 675 T€ (Vorjahr: 1.477 T€). Liquiditatsengpdsse sind nicht zu erwarten.
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(31) Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die Buchwerte und Wertansatze sowie die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente

stellen sich wie folgt dar:

Wertansatz nach | Wertansatz nach Buchwert Beizulegender
IFRS 9 IFRS 16 Zeitwert
31.12.24 31.12.23 |31.12.24 31.12.23 |31.12.24 31.12.23 |31.12.24 31.12.23
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen  17.466  17.787 - = 17.466  17.787 17.466  17.787
Sonstige Vermogenswerte 2.001 1.263 - - 2.001 1.263 2.001 1.263
Zahlungsmittel 15.630  18.877 - - | 15.630 18.877 15.630 18.877
Forderungen
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 35.097 37.927 - - | 35.097 37.927 | 35.097 37.927
Finanzverbindlichkeiten 10.392  11.656 - - | 10392 11.626 10.390 11.721
Sonstige Verbindlichkeiten 3.363 3.762 - - 3.363 3.762 3.363 3.762
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 5.499 6.589 - - 5.499 6.589 5.499 6.589
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 0 0 1.139 889 1.139 889 1.139 889
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 19.254 21.107 1.139 889 | 20.393 21.966 | 20.391 22.298
Finanzderivate
erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert 0 586 - - 0 586 0 586




Die Bilanzposten entsprechen den Klassen der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden, da
die in den Bilanzposten zusammengefassten Instrumente jeweils die gleichen Eigenschaften

und Merkmale ausweisen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen Vermdgenswerte sowie die
Zahlungsmittel haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen die Buchwerte

zum Bilanzstichtag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzverbindlichkeiten entsprechen den Barwerten der Zah-
lungen, die aus den zugrunde liegenden Vertragen resultieren. Der verwendete Abzinsungs-
faktor wird aus den am Bilanzstichtag aktuellen Kapitalmarktzinsen unter Beriicksichtigung
von Bonitatseinstufungen abgeleitet. Die ausgewiesenen Buchwerte der Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen entsprechen zum Bilanzstichtag naherungsweise den beizulegenden

Zeitwerten.

Aufgrund der tiberwiegend kurzen Restlaufzeiten entsprechen im Fall der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten die Buchwerte zum Bilanz-

stichtag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Mit Ausnahme des Finanzderivats sind fiir die Finanzinstrumente die beizulegenden Zeitwerte
nach Stufe 3 anhand nicht am Markt beobachtbarer Inputfaktoren ermittelt worden. Im Berichts-

jahr wurden keine Umgliederungen zwischen den Hierarchiestufen des IFRS 13 vorgenommen.

Aus Forderungsausféllen und der Veranderung der Wertberichtigungen bei den finanziel-
len Vermdgenswerten resultierten im Berichtsjahr Nettoverluste in Héhe von 318 T€ (Vorjahr:

Nettogewinne in Hohe von 381 T€).

Aus den Finanzinstrumenten resultierten im Berichtsjahr Gesamtzinsertrage in Hohe von 445 T€
(Vorjahr: 246 T€) und Gesamtzinsaufwendungen in Héhe von 494 T€ (Vorjahr: 419 T€).
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Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns weisen nachfolgend dargestellte Falligkeiten

auf. Die Angaben erfolgen auf der Basis der vertraglichen, undiskontierten Zahlungen.
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Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit liber Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 1 bis zu 5 Jahren liber 5 Jahre
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanz-
verbindlichkeiten* 11.255 12.900 4,787 3.839 5.160 6.487 1.308 2.574
Sonstige
Verbindlichkeiten 3.363 3.762 2.621 3.253 742 509 0 0
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 5.499 6.589 5.499 6.589 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 1.199 936 461 334 658 475 80 127
21.316 24,187 13.368 14.015 6.560 7.471 1.388 2.701

* einschlieBlich Zinsen




(32) Angaben zum Kapitalmanagement

Wesentliche Ziele der Finanzpolitik von A.S. Création sind die Sicherstellung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit sowie die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken. Entsprechend liegt die
Eigenkapitalquote von A.S. Création auf einem hohen Niveau und erreichte zum Bilanzstichtag
einen Wert von 62,8 % (Vorjahr: 64,5 %). Im Hinblick auf die Aufnahme von Fremdkapital sehen
die Finanzierungsgrundsatze von A.S. Création tendenziell langfristige Finanzierungen mit Fest-
zinssatzen sowie Tilgungen wahrend der Kreditlaufzeit vor. Daher sind Eigenkapital und lang-
fristiges Fremdkapital bei A.S. Création mehr als ausreichend, um die langfristig gebundenen
Vermdgenswerte zu finanzieren. Das entsprechende Verhaltnis lag zum Bilanzstichtag bei 230 %
(Vorjahr: 237 %). Ferner halt A.S. Création entsprechend der eigenen Finanzierungsgrundsatze
Liquiditatsreserven und freie Kreditlinien vor, um Finanzierungsnotwendigkeiten, die sich z. B.
aus dem operativen Geschaft ergeben, kurzfristig abdecken zu kénnen. Die liquiden Mittel und

die freien Kreditlinien beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 16.305 T€ (Vorjahr: 20.354 T€).

(33) Vorstand

Der Vorstand setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Vorstandsressort Mitglied im Aufsichtsgremium
Tim Herder Marketing, Vertrieb, -
Vorsitzender Produktion und Logistik
Michael Rockenbach Finanzen, IT, Einkauf und -
(ab 01.05.2024) Personal
Maik Kramer Finanzen und Controlling -
(bis 31.05.2024)
Antonios Suskas Produktion und Logistik -
(bis 21.03.2024)

Zum Bilanzstichtag wurden von den aktiven Mitgliedern des Vorstands 0 Aktien (Vorjahr: 2.483
Aktien) der Gesellschaft gehalten.
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(34) Aufsichtsrat

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Ausgeiibter Beruf

Mitglied im Aufsichtsgremium

Dr. Norbert Brocker
Vorsitzender
(seit 01.08.2024)

Partner der Anwaltssozietat
Hoffmann Liebs

technotrans SE, Sassenberg

Jens Hohenbild
Stellvertretender Vorsitzender
(seit 01.08.2024)

Diplom-Ingenieur
Maschinenbau
Unternehmer

Julia Barth
Arbeitnehmervertreterin

Kfm. Angestellte bei der
A.S. Création Tapeten AG

Manfred Bender
(seit 01.08.2024)

Diplom-Betriebswirt

Volksbank Heuchelheim eG

Kevin Wegner
Arbeitnehmervertreter

Freigestellter Betriebsrat der
A.S. Création Tapeten AG

Dr. Stephan Zilkens

Geschaftsflihrender
Gesellschafter der Zilkens
Fine Art Insurancebroker
GmbH, Koln

Alberdingk-Boley GmbH, Krefeld

Jorn Kamper
Vorsitzender
(bis 31.07.2024)

Diplom-Kaufmann

Jochen Miiller
Stellvertretender Vorsitzender
(bis 31.07.2024)

Diplom-Ingenieur

SURTECO GROUP SE,
Buttenwiesen

Dr. Volker Hues
(bis 31.07.2024)

Finanzvorstand der
Jungheinrich AG, Hamburg

Zum Bilanzstichtag wurden von Mitgliedern des Aufsichtsrats 500 Aktien (Vorjahr: 500 Aktien)

der Gesellschaft gehalten.



(35) Aufwendungen fiir Organe und Organkredite

Das Jahreseinkommen der Vorstandsmitglieder betrug im Berichtsjahr 650 T€ (Vorjahr: 712 T€).
Dariiber hinaus fiihrten die Zahlungen an eine Unterstiitzungskasse zu einem Altersvorsorge-

aufwand in Hohe von insgesamt 44 T€ (Vorjahr: 58 T€).

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats beliefen sich im Berichtsjahr auf 171 T€
(Vorjahr: 169 T€).

Die Details der Vergltung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind im Verglitungs-
bericht gemal § 162 AktG dargestellt, liber den der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. Marz
2025 beraten und Beschluss fassen wird. Dieser Bericht wird anschlieBend auf der Internet-
seite von A.S. Création in der Rubrik Investor Relations unter dem Punkt Corporate Governance

veroffentlicht.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Kreditvertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des

Vorstands.

Fir Pensionsverpflichtungen gegentiber frilheren Mitgliedern des Vorstands sowie deren Hin-
terbliebenen waren am Bilanzstichtag 1.453 T€ (Vorjahr: 1.543 T€) zuriickgestellt. Die Gesamt-
beziige friiherer Mitglieder des Vorstands sowie deren Hinterbliebenen beliefen sich auf 132 T€
(Vorjahr: 132 T€).

(36) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Alle Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen sind vertraglich
vereinbart und werden mit Ausnahme des nachfolgend genannten Beratungsvertrages zu

marktiiblichen Preisen erbracht.

Die A.S. Création Tapeten AG hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 14. Mai 2024 mit Herrn

Franz-Jirgen Schneider, dem Griinder und GroRaktionar der Gesellschaft, einen Vertrag tber
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die Beratung und Durchfiihrung bestimmter, fiir die Zukunft des Unternehmens wichtige Pro-
jekte abgeschlossen, um seine langjdhrige und wertvolle Erfahrung in der Tapetenbranche fir
das Unternehmen zu nutzen. Herr Schneider erbringt seine Beratungsleistungen ohne geson-
derte Vergiitung. Der Beratervertrag hat am 1. Juni 2024 begonnen und endet mit Ablauf des
31. Dezember 2025.

Zwischen Herrn Franz Jirgen Schneider und der A.S. Création Tapeten-Stiftung, Gummersbach,
existiert eine Stimmrechtsvereinbarung, wonach sich die beiden Parteien bei der Ausiibung
ihrer jeweiligen Stimmrechte abstimmen. Daher werden jeder Partei dieser Stimmrechtsverein-
barung die Aktien der anderen Partei mittelbar zugerechnet, so dass der Stimmrechtsanteil der
A.S. Création Tapeten Stiftung an der A.S. Création Tapeten AG — wie auch derjenige von Herrn
Schneider - 38,34 % betragt. Die Stimmrechtsvereinbarung umfasst urspriinglich auch die Franz
Jirgen Schneider-Stiftung, KoIn. Herr Schneider hat uns im Jahr 2024 mitgeteilt, dass die Franz
Jirgen Schneider-Stiftung, KoIn, im Jahr 2022 mit Genehmigung der Bezirksregierung Diissel-

dorf aufgeldst wurde.

Die A.S. Création Tapeten AG unterstiitzt die Tatigkeiten der gemeinniitzigen A.S. Création
Tapeten-Stiftung. In diesem Zusammenhang fielen im Berichtsjahr Aufwendungen fiir eine
Spende in Hohe von 15 T€ (Vorjahr: 15 T€) an. Daneben erbringt die A.S. Création Tapeten AG
in geringem Umfang Serviceleistungen fiir die A.S. Création Tapeten-Stiftung. Hierfur fielen
Ertrdge in Hohe von 1 T€ (Vorjahr: 1 T€) an. Am Bilanzstichtag existierten, wie im Vorjahr, keine

Forderungen gegen oder Verbindlichkeiten gegeniiber der A.S. Création Tapeten-Stiftung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Norbert Brocker ist Partner der Anwaltssozietat Hoffmann
Liebs, welche Rechtsberatungsleistungen fir die A.S. Création Tapeten AG erbringt. In diesem
Zusammenhang fielen im Berichtsjahr Aufwendungen in Hohe von 28 T€ an. Am Bilanzstichtag
existierten keine Forderungen gegen oder Verbindlichkeiten gegentiiber der Anwaltssozietat

Hoffmann Liebs.
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(37) Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Am 21. Marz 2024 haben Vorstand und Aufsichtsrat die letzte Entsprechenserklarung gemaf
§ 161 AktG abgegeben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht. Uber die
Entsprechenserklarung flir das Geschaftsjahr 2025 wird der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
21. Mérz 2025 beraten und Beschluss fassen. Diese wird anschlieBend auf der Internetseite der
Gesellschaft in der Rubrik Investor Relations unter dem Punkt Corporate Governance &ffentlich

zuganglich gemacht.

(38) Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Berichtspflichtige Ereignisse liegen nicht vor.

Der Vorstand der A.S. Création Tapeten AG hat am heutigen Tage den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Auf-
sichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht zu
priifen und wird in seiner Sitzung am 21. Marz 2025 erkldren, ob er den Konzernabschluss und

den zusammengefassten Lagebericht billigt.

Gummersbach, den 11. Marz 2025

A.S. Création Tapeten AG

Der Vorstand

Herder Rockenbach
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
An die A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach, und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-
eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus
haben wir den zusammengefassten Lagebericht der A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach,
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die in der Anlage
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den

deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

® entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

® vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den

Inhalt der in der Anlage genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.
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Gemadll § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-

berichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO”) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhéangigin Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkls-
ren wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere

Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemallen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu

diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren die im Folgenden dargestellten Sachverhalte im Rahmen unserer Pri-

fung am bedeutsamsten.
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1. Umsatzerlosrealisierung

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Umsatzerlose stellen einen wesentlichen Posten im Konzernabschluss dar und werden als
wesentlicher Key Performance Indicator (KPI) zur Unternehmenssteuerung herangezogen. Die
wesentlichen Umsatzstrome im Konzernabschluss der A.S. Création Tapeten AG entstehen aus
dem Vertrieb von Tapeten auf unterschiedlichen Vertriebswegen. Die ordnungsgemaRe Bilan-
zierung von Umsatzerldsen ist aus unserer Sicht ein Bereich mit einem bedeutsamen Risiko
wesentlich falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern (ein-
schlieBlich des moglichen Risikos, dass Fiihrungskrafte Kontrollen umgehen) und damit ein

besonders wichtiger Priifungssachverhalt.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Abschlusspriifung haben wir uns mit den unternehmensintern festgelegten
Methoden, Verfahren und Kontrollmechanismen der Umsatzrealisierung befasst. Zudem haben
wir die Ausgestaltung und Wirksamkeit der rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen
durch Nachvollziehen von spezifischen Geschéftsvorféllen von deren Entstehung bis zur Abbil-
dung im Konzernabschluss sowie durch Testen von Kontrollen beurteilt. Unsere Prifungshand-
lungen beinhalteten unter anderem die Wiirdigung der vertraglichen Grundlagen, Priifung von
ausgewahlten und zufalligen Stichproben. Im Rahmen der Beurteilung der von den gesetzli-
chen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen zur Umsatzrealisierung haben wir insbeson-
dere aufgrund unseres Verstandnisses des Geschaftsmodells und der Vertragsgestaltungen
gewdrdigt, ob die Anforderungen zur Umsatzrealisierung korrekt und periodengerecht umge-

setzt wurden.
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Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Kon-
zernanhang, Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” Zu Umsatzerldsen, Ver-
tragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten verweisen wir auf den Anhang zum
Konzernabschluss, Abschnitte ,Erldauterungen zur Bilanz - (3) Vertragsvermogenswerte und
Vertragsverbindlichkeiten”, sowie ,Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung - (16)

Umsatzerldse”,

2. Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte im Konzernabschluss

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Der Konzern bilanziert aus dem Erwerb von Gesellschaften resultierende Geschéfts- oder Fir-
menwerte in Hohe von EUR 5,0 Mio. (Vorjahr: EUR 7,6 Mio.). Auf Basis der strategischen Planung,
die im Anschluss durch den Aufsichtsrat genehmigt wurde, wurde der jahrliche Wertminde-
rungstest durchgefiihrt. Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte beruht vor allem
auf Einschatzungen und Beurteilungen der zukiinftigen Ertragskraft der zahlungsmittelgene-

rierenden Einheiten im Sinne eines Discounted Cash Flows (DCF).

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Male von der Einschdtzung der gesetzlichen Ver-
treter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten sowie der sachgerechten Abgrenzung dieser zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes sowie weiteren Annahmen
abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund
und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Pri-

fung von besonderer Bedeutung.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durch-
fihrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung ver-
wendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des
Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Unsere Priifungshandlun-
gen umfassten insbesondere die Priifung der Vollstandigkeit, rechnerische Richtigkeit und Plau-
sibilitat der zugrundeliegenden Planungsannahmen sowie die Wiirdigung der weiteren von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Einschatzungen, sowie der eingerichteten Prozesse und
Kontrollen. Wir haben die Vorgehensweise mit den bei der Gesellschaft angewandten Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden abgeglichen.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Kon-
zernanhang, Abschnitte ,Konsolidierungsgrundsatze” und ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze”. Angaben zu den Geschéfts- oder Firmenwerten finden sich im Konzernanhang,
Abschnitt ,Erlduterungen zur Bilanz - (2) Immaterielle Vermdgenswerte”, ,Erldauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung - (20) Abschreibungen” sowie ,Ergdnzende Angaben - (26)

Segmentberichterstattung”.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verant-

wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

® den Bericht des Aufsichtsrats,

e diein der Anlage zum Bestdtigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriiften Bestand-

teile des zusammengefassten Lageberichts,
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e die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses

und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

® die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versiche-
rung nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB i.V.m § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten
Lagebericht.

Der Aufsichtsrat ist flir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erklarung nach
§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, auf die in Abschnitt 9.1. "Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung und Verglitungsbericht" des zusammengefassten Lageberichts ver-
wiesen wird, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen

sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder

ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen

Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen

aufweisen oder
® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass

eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-

tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss

und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daftir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermog-
lichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen

(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daftir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren

oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MalBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nach-

weise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des

Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des

zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-

fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getrof-

fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Darliber hinaus

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtlimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen bein-

halten kdnnen.

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

154




KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur

Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-

gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

® ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-

cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame

Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzern-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren

kann.

® beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlief8lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen

entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

® holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-

urteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir



sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernab-

schlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Priifungsurteile.

® Dbeurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzern-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des

Konzerns.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-

orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung

feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Besei-
tigung von Unabhdngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen

SchutzmafBBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachver-

halts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei ,asc_AG_KA_KLB_ESEF-2024-12-31-de.zip” (Hashwert:
0224b39695€989a642b350d2a6c091753d74e8790ff996c33fe3d8ed182bb8cb) enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene

Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere
im voranstehenden ,Vermerk lber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und
zum beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen

Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Priifung der far
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lage-
berichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unter-
lagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitditsmanagementstandards: Anforderungen an

das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeich-
nung des Konzernabschlusses nach Ma3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstoen gegen die Vorgaben

des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als

Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus

und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstoBBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,

die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Priifungsurteil zu dienen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-

nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden

angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kon-

trollen abzugeben.

® beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unter-
lagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation

fir diese Datei erfllt.

® beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriif-

ten Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

® beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinen-
lesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.



Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 als Konzernabschlusspriifer gewahlt.
Wir wurden am 22. Oktober 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr
2022 ununterbrochen als Konzernabschlusspriifer der A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach,

tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in

Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format tberfiihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebe-
richt - auch die im Unternehmensregister einzustellende Fassungen - sind lediglich elektroni-
sche Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser
darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitge-

stellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Ben Broda.

Koln, den 21. Marz 2025

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Groll gez. Broda

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anlage zum Bestdtigungsvermerk:

Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des Zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprift:

® die im Abschnitt 9.1 ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Vergitungsbericht” verwie-

sene Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und §315d HGB und

e die im Abschnitt 4.2 ,Nachhaltigkeitsberichterstattung” verwiesene nichtfinanzielle Erkla-
rung gemal § 289b und § 289c HGB sowie

® die in Abschnitt 10. "Erklarung gemaR §§ 289 Absatz 1 Satz 5 und 315 Absatz 1 Satz 5 HGB"
abgegebene Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach §§ 297 Absatz 2 Satz 4 und § 315
Absatz 1 Satz 5 HGB

Dariiber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten lageberichtsfremden Angaben nicht
inhaltlich geprift. Lageberichtsfremde Angaben im zusammengefassten Lagebericht sind sol-
che Angaben, die weder nach §§ 315, 315a bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben,
noch von DRS 20 gefordert sind.

e die im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt 6.2.2 ,Compliance Management Sys-

tem” enthaltenen Angaben
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